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.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦ 
DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 
!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƛƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ [ŀƴŘŜǎǘƻǇƻƎǊŀŬŜ ǎǿƛǎǎǘƻǇƻ 
!ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ 
5ŀǘǳƳ   нлΦсΦнлнр 
!ǳǘƻǊ   YǳǊǘ aƻǊƎŀƴ 
CǊŜƛƎŀōŜ  ¢ƘƻƳŀǎ DŀƭŦŜǩ 
YŜȅǿƻǊŘǎ  aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜΣ DƛǇǎ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜ b9wh{ bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ όнлнпύΥ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ b9wh{Σ .ŜǊƴΦ 
¢ƛǘŜƭōƛƭŘ  DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ .ŜȄ ±5 
   vǳŜƭƭŜΥ ǎǿƛǎǎǘƻǇƻ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ  ϭ bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ 
IƛƴǿŜƛǎ 5ƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘǎ ŦǸǊ [ŀƴŘŜǎǘƻǇƻƎǊŀŬŜ 

ǎǿƛǎǎǘƻǇƻ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊƛƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

 
9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƳ ǇŘŦπCƻǊƳŀǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦǊŀǿƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦǎǿƛǎǎƎŜƻƭΦŎƘ  
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ŜǊ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ 
ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǸŎƘŜΣ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜŘǊƻƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘŜŎƪǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǎ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ 
DƛǇǎǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŀōΦ 5ŜǊ wŜǎǘΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ DƛǇǎŜǎΣ ǿƛǊŘ 
ŘǳǊŎƘ LƳǇƻǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƭŅƴŘŜǊƴΣ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ 
DƛǇǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƪƻƳƳǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘΣ ǿƛŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƳƛǧŜƭπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōŜŘǊƻƘǘΦ 
 
5ŜǊ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ YƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ Y±.D ό.ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎύΣ ǿƛǊŘ ȊǳƳ 
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ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜǊ wƻƘǎǘƻũΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǎǎǘŜƴ w9!π
DƛǇǎπvǳŜƭƭŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нлоу ǿƛǊŘ ŘƛŜ DƛǇǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǎǘŀǊƪ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƴŜǳŜƴ wƻƘǎǘƻũǉǳŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦǊǸƘΣ ǳƳ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
DƛǇǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 
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ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛǘ нллл ŀǳŦΦ ½ǳǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нр 
WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DƛǇǎƅǸǎǎŜ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ½ŜƛǘǇŜǊƛƻŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ όнлллнлнл 
ǳƴŘ нлмунлннύΦ aǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
 
²ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴΣ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ DƛǇǎ Ŝƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴƎǇŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ ōƛǎ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ŀōΦ ¦Ƴ ƘƛŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΥ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ .ǳƴŘŜǎŅƳǘŜǊΣ YŀƴǘƻƴŜ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΦ ²ƛŜ ǎƻƭŎƘŜ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ ф ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ 
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м DƭƻǎǎŀǊ 

!ƴƘȅŘǊƛǘΣ 
/ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘ 

±ƻƴ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘ łƴόƘύȅŘǊƻǎ ǿŀǎǎŜǊƭƻǎΣ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ƴƘȅŘǊƛǘǎǇŀǘ 
ōŜƪŀƴƴǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜǎ aƛƴŜǊŀƭ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭƪƭŀǎǎŜ 
ŘŜǊ {ǳƭŦŀǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ /ŀ{hј ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘΦ ²Ŝƴƴ ŘŜƳ DƛǇǎ ŀƭƭŜ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜ 
ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ȊǳƳ !ƴƘȅŘǊƛǘΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ 
!ƴƘȅŘǊƛǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ DƛǇǎΦ 

DƛǇǎΣ 
/ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ
5ƛƘȅŘǊŀǘ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ όbŀǘǳǊƎƛǇǎύΣ ŀǳŎƘ wƻƘƎƛǇǎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭǎ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũ ŘŜǊ DƛǇǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ5ƛƘȅŘǊŀǘ 
ό/ŀ{hпϊнIнhύΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ DƛǇǎΣ 
ȊΦ.Φ w9!πDƛǇǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ŀōƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀƭǎ 
5ƛƘȅŘǊŀǘ ǾƻǊΣ ŀƭǎƻ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ DƛǇǎπ²ŀƴŘōŀǳǇƭŀǧŜƴΣ 
DƛǇǎǇǳǘȊŜ ǳƴŘ π{ǇŀŎƘǘŜƭƳŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũ ǳƴŘ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
DƛǇǎōŀǳǎǘƻũŜƴΦ DƛǇǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ǊŜŎȅŎƭƛŜǊŜƴΦ 

/ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ
IŀƭōƘȅŘǊŀǘ 

/ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπIŀƭōƘȅŘǊŀǘ ό/ŀ{hоϊѹIнhύ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƳ .ǊŜƴƴǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ 
wƻƘƎƛǇǎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ŘŜƘȅŘǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
YŀƭȊƛƴƛŜǊŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜ CƻǊƳŜƴΥ πh 
ǳƴŘ π̡IŀƭōƘȅŘǊŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ πh
IŀƭōƘȅŘǊŀǘ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ƛƴ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ ōŜƛ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ млл ōƛǎ мрл ϲ/ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΤ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǘƻƪƭŀǾ !ƴƭŀƎŜƴ 
ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛǎƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ πhIŀƭōƘȅŘǊŀǘ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŜƘǊ ƘŀǊǘŜƴ DƛǇǎ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊƳƎƛǇǎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
DƛǇǎōŀǳǎǘƻũŜƴ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƎƛǇǎŜƴ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ DǊƻǎǎƪƻŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƛŎƪŜƴŘŜƴ 5ǊŜƘǊƻƘǊǀŦŜƴ ǿƛǊŘ π̡IŀƭōƘȅŘǊŀǘ ōŜƛ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мнл ōƛǎ мул ϲ/ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

w9!πDƛǇǎ w9!πDƛǇǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ wŀǳŎƘƎŀǎπ9ƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎǎπ
!ƴƭŀƎŜƴ ό!ōƪΦ αw9!άύ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ǎƻ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ DƛǇǎ ƛǎǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ 
ƛŘŜƴǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DƛǇǎ όbŀǘǳǊƎƛǇǎύΦ 

.ŀǳƎƛǇǎ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŦ DƛǇǎōŀǎƛǎ ǿƛŜ aǀǊǘŜƭ ǳƴŘ tǳǘȊŜ όǘǊƻŎƪŜƴΣ tǳƭǾŜǊŦƻǊƳΣ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōǳƴŘŜƴύΦ .ŀǳƎƛǇǎ ǿƛǊŘ ƛƳ bŀǎǎōŀǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

bŀǎǎōŀǳ LƳ bŀǎǎōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ όaǀǊǘŜƭΣ tǳǘȊŜ ǳǎǿΦύ ƛƴ ƴŀǎǎŜƳ 
½ǳǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ όǎΦ .ŀǳƎƛǇǎύΦ 

¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ LƳ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƎŜōǳƴŘŜƴŜ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
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DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ «ōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴΣ DƛǇǎŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴ 
όŀǳŎƘ DƛǇǎπ²ŀƴŘōŀǳǇƭŀǧŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘύΦ 

DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ǎƛƴŘ ƅŀŎƘŜ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YŜǊƴ ŀǳǎ 
DƛǇǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ YŀǊǘƻƴ ǳƳƳŀƴǘŜƭǘ 
ƛǎǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ ŦǸǊ ²ŀƴŘπ ǳƴŘ 
5ŜŎƪŜƴǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ bƻǊƳ 5Lb 9b рнл κ 5Lb 
мумул ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 
αDƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ ŘŜǊŜƴ DƛǇǎƪŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘŜ 
YŀǊǘƻƴƭŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦά 
 
!ǳŧŀǳΥ 
DƛǇǎƪŜǊƴΥ 5ŜǊ YŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ ƻŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ DƛǇǎ 
όȊΦ.Φ w9!πDƛǇǎύΣ ŘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ½ǳǎŅǘȊŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŎƘǘŜπ ƻŘŜǊ CŜǳŜǊōŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘύ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
YŀǊǘƻƴǳƳƳŀƴǘŜƭǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ 5ŜŎƪǎŎƘƛŎƘǘΣ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ŘŜǊ 
tƭŀǧŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
όȊΦ.Φ {ǇŀŎƘǘŜƭƴΣ {ǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ¢ŀǇŜȊƛŜǊŜƴύΦ 

DƛǇǎŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴ DƛǇǎŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ bƻǊƳ 5Lb 9b мрнуоπн 
ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ bƻǊƳ ƭŜƎǘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ Ƴƛǘ CŀǎŜǊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦŜǎǘΦ 
 
{ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ŀƭǎΥ 
ζtƭŀǧŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YŜǊƴ ŀǳǎ DƛǇǎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
½ŜƭƭǳƭƻǎŜŦŀǎŜǊƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛǎǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŜŎƪǎŎƘƛŎƘǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦη 
 
5ƛŜǎŜ tƭŀǧŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ƘǀƘŜǊŜ CŜǎǝƎƪŜƛǘΣ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǊŜǎƛǎǘŜƴȊ ƻŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 

±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴ !ǳŎƘ DƛǇǎπ²ŀƴŘōŀǳǇƭŀǧŜƴ ƻŘŜǊ DƛǇǎπ5ƛŜƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǎƛƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜΣ 
ŀǳǎ ǊŜƛƴŜƳ DƛǇǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǇƭŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
¦ƳƳŀƴǘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ όǿƛŜ YŀǊǘƻƴ ƻŘŜǊ CŀǎŜǊƴύ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳΣ ŦǸǊ 
ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎŜƴŘŜ ²ŅƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŎƘŀƭƭπ ǳƴŘ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ bƻǊƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 5Lb 9b мнурф όDƛǇǎπ
²ŀƴŘōŀǳǇƭŀǧŜƴύΣ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ŀƭǎΥ 
ζ²ŜǊƪƳŅǎǎƛƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜΣ ƳŀǎǎƛǾŜ tƭŀǧŜƴ ŀǳǎ DƛǇǎ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 
½ǳǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳƳŀƴǘŜƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ ŀƭǎ 
²ŀƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦη 

  



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 т κ сл 

н 5ƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ wƻƘǎǘƻũǎ DƛǇǎΣ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

DƛǇǎΣ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜǎ aƛƴŜǊŀƭ ŀǳǎ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ5ƛƘȅŘǊŀǘ ό/ŀ{hпϊнIнhύΣ Ƙŀǘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
.ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΥ 
 
.ŀǳǿŜǎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΥ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ tǳǘȊŜƴΣ aǀǊǘŜƭΣ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳǿŅƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŎƪŀǘǳǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ǳǎ DƛǇǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ 
tǳǘȊ ǿƛǊŘ ƛƳ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ƎƭŀǧŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ CŀǊōŀƴǎǘǊƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ¢ŀǇŜǘŜƴΦ .ŜƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴŀǳǎōŀǳ ǎƛƴŘ ±ƻƭƭƎƛǇǎπ ƻŘŜǊ 
DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ LƴƴŜƴǿŅƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ŜŎƪŜƴΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ŦŜǳŜǊōŜǎǘŅƴŘƛƎΣ ǎŎƘŀƭƭŘŅƳƳŜƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ DƛǇǎƳǀǊǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƻŘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ πŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜ .ǀŘŜƴ 
ŀǳŦȊǳƭƻŎƪŜǊƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜǘŜƻǊǿŀǎǎŜǊǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭƛŜŦŜǊǘ DƛǇǎ /ŀƭŎƛǳƳ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŦŜƭΣ ōŜƛŘŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ tƅŀƴȊŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳΦ 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
9Ǌ ǿƛǊŘ ŀƭǎ CǸƭƭǎǘƻũ ǳƴŘ 9ǊǎǘŀǊǊǳƴƎǎǊŜƎƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƳŜƴǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ DƛǇǎ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻũ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ tŀǇƛŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜǊ tƘŀǊƳŀπ ǳƴŘ YŜǊŀƳƛƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
 
¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪΥ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǀŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƻŘŜƴŜǊƻǎƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ 
ŘŜƴ !ōƅǳǎǎ Ǿƻƴ {ŜŘƛƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ .ƻŘŜƴǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƳƛƴŘŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ DƛǇǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ǿƛŜ 
{ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴΦ 
 
Yǳƴǎǘ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪΥ 5ƛŜ ²ŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǿƻƴ DƛǇǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘōŀǊƪŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴ ƛƘƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ ½ǿŜŎƪŜΦ .ƛƭŘƘŀǳŜǊΣ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ 
ǳƴŘ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ DƛǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ {ƪǳƭǇǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƪƻǊŀǝǾŜǊ CƻǊƳǘŜƛƭŜΦ 
 
aŜŘƛȊƛƴΥ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ 
ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ IŜƛƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ȋǳ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǎǘǸǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ ǿƛǊŘ ŜǊ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŀƘƴŀōŘǊǸŎƪŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ½ŀƘƴŅǊȊǘŜ aƻŘŜƭƭŜ ŘŜǊ ½ŅƘƴŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘŜǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴΦ  



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 у κ сл 

5ƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ wƻƘǎǘƻũǎ DƛǇǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŘŜǊ DƛǇǎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 
 
тллл ǾΦ /ƘǊΦ DƛǇǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎǘŜƛƴȊŜƛǘ ƛƴ YƭŜƛƴŀǎƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ 

±ŜǊȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴŜƴǿŅƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀŘǘ 4ŀǘŀƭƘǀȅǸƪ ό¢ǸǊƪŜƛύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

сллл ǾΦ /ƘǊΦ 5ƛŜ {ǳƳŜǊŜǊ ǳƴŘ .ŀōȅƭƻƴƛŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YŜƛƭǎŎƘǊƛƊ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎΦ  

оллл ǾΦ /ƘǊΦ Lƴ ¦Ǌǳƪ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ &ƎȅǇǘŜƴ ǿǳǊŘŜ DƛǇǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aǀǊǘŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ½ǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇƘƛƴȄ όнтллςнслл ǾΦ /ƘǊΦύ ŦǸǊ ƎŜǿƛǎǎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ 
ƪŀƭƪƘŀƭǝƎŜǊ DƛǇǎƳǀǊǘŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ {Ŝƭōǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƴŜƴŀǳǎƪƭŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 
/ƘŜƻǇǎπtȅǊŀƳƛŘŜ ǿǳǊŘŜ DƛǇǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ōŜƴǳǘȊǘŜ aǀǊǘŜƭ Ȋǳ ул҈ 
ŀǳǎ ƎŜōǊŀƴƴǘŜƳ DƛǇǎ ōŜǎǘŀƴŘΦ 

нмлл ǾΦ /ƘǊΦ DƛǇǎƳǀǊǘŜƭ ǳƴŘ !ƭŀōŀǎǘŜǊ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛƴƻƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 
aŀǊƳƻǊ ŀƭǎ CǳǎǎōǀŘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀƴŘōŜƭŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
όtŀƭŀǎǘŜ Ǿƻƴ Yƴƻǎǎƻǎ ǳƴŘ tƘŀƛǎǘƻǎύΦ 

олл ǾΦ /ƘǊΦ ¢ƘŜƻǇƘǊŀǎǘƻǎ Ǿƻƴ 9ǊŜǎƻǎΣ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜǊ bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘŜǊΣ ōŜǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎΦ ²ŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘōŀǊƪŜƛǘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ 
!ƭǘƎǊƛŜŎƘŜƴ DƛǇǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ŀǳƻǊƴŀƳŜƴǘŜ ŀƴ IŅǳǎŜǊƴΦ 

нлл ǾΦ /ƘǊΦ 5ƛŜ wǀƳŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ DƛǇǎ ƴǳǊ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ōŜƴǳǘȊǘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǊŜƴ YŀƭƪΦ 

мллл 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎ ƴŀƘƳ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳΦ DƛǇǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ±ŜǊŦǳƎŜƴ Ǿƻƴ 
aŀǳŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳǎŦŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ LƴƴŜƴǿŅƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

мслл DƛǇǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ǘǳŎƪŀǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

мулл 5ƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DƛǇǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

муфл !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ tŀǘŜƴǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Φ 

мфоу 9ǊǎǘŜ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 

мфпф 9ǊǎǘŜ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

мфсл 9ǊǎǘŜ IŀƴŘǇǳǘȊƎƛǇǎ ŀƭǎ ¢ǊƻŎƪŜƴƳǀǊǘŜƭ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ 
ǎǇŅǘŜǊ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴƎŅƴƎƛƎŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƳǀǊǘŜƭ ŀǳŦ DƛǇǎōŀǎƛǎΦ 5ŀƳƛǘ 
ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ tǳǘȊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŦǊŜƛΦ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎπLƴƴŜƴǇǳǘȊŜƴ ƛǎǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ 

мфул WŜŘŜǎ YƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪ Ƴǳǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ моΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπLƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό.LƳ{ŎƘ±ύ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
wŀǳŎƘƎŀǎŜƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ƎǊƻǎǎŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ w9!π
DƛǇǎΦ 

нлоу 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DƛǇǎπLƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ w9!πDƛǇǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀƴŦŀƭƭŜƴΦ 
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!ǳŎƘ ǿŜƴƴ DƛǇǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜƴ aŜƴƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ ƻō DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ ōƛƭŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƛƳ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ DƛǇǎŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ bŀǎǎōŀǳǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƳǀǊǘŜƭƴ ƛƴ tŀǇƛŜǊǎŅŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ƛƭƻ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǎ aƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƳŜƘǊ ƴǀǝƎΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŜǊǝƎŜ tǳǘȊƎƛǇǎŜ ƛƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƘƻƘŜǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мфслŜǊ WŀƘǊŜ ƪŀƳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ IŀƴŘǇǳǘȊƎƛǇǎ ŀƭǎ 
¢ǊƻŎƪŜƴƳǀǊǘŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΣ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴƎŅƴƎƛƎŜ 
¢ǊƻŎƪŜƴƳǀǊǘŜƭ ŀǳŦ DƛǇǎōŀǎƛǎΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ tǳǘȊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŦǊŜƛΦ 5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎπLƴƴŜƴǇǳǘȊŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ  
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о IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΥ ǾƻƳ DŜǎǘŜƛƴ ōƛǎ ȊǳƳ tǊƻŘǳƪǘ 

оΦм DƛǇǎǉǳŜƭƭŜƴ 
DƛǇǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜǎ aƛƴŜǊŀƭΣ Řŀǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ5ƛƘȅŘǊŀǘ 
ό/ŀ{hпϊнIнhύ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŀǳŎƘ bŀǘǳǊƎƛǇǎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦŅƭƭǘ DƛǇǎ ŀƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ōŜƛ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŀƴ όȊΦ.Φ w9!πDƛǇǎύΦ 
 

оΦмΦм bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ όbŀǘǳǊƎƛǇǎύ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀƭŎƛǳƳπ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜŦŜƭƘŀƭǝƎŜƴ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ aƛƴŜǊŀƭ 
!ƴƘȅŘǊƛǘ όŀǳŎƘ bŀǘǳǊŀƴƘȅŘǊƛǘύΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘ ό/ŀ{hпύΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ȊŜǊǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ aƛƴŜǊŀƭ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦΦ ±ŜǊŘǳƴǎǘŜǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
aƛƴŜǊŀƭ DƛǇǎΣ Ŝƛƴ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ5ƛƘȅŘǊŀǘ ό/ŀ{hпϊнIнhύΦ 
 
¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ DƛǇǎŜǎ 
DƛǇǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǾƻǊ мсл ōƛǎ мул aƛƭƭƛƻƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ¦ǊƳŜŜǊŜΦ 5ŀǎ {ŀƭȊƎŜƳƛǎŎƘ ŘŜǊ 
¦ǊƳŜŜǊŜ ŜƴǘƘƛŜƭǘ ŎŀΦ пΦс҈ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘ /ŀ{hпΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊŘǳƴǎǘŜǘŜ ό.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ǾŀǇƻǊƛǘŜƴΣ ŀǳŎƘ 9ƛƴŘŀƳǇŦǳƴƎǎπΣ 9ƛƴŘǳƴǎǘǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ {ŀƭȊƎŜǎǘŜƛƴŜ ƎŜƴŀƴƴǘύΣ ŘƛŜ {ŀƭȊƭǀǎǳƴƎ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜǊŜƴ ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ǎŀƴƪŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ YŀǊōƻƴŀǘŜ ό5ƻƭƻƳƛǘΣ 
YŀƭƪǎǘŜƛƴύΣ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜǊ DƛǇǎΦ !Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ǎŜŘƛƳŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ {ŀƭȊŜ ǿƛŜ 
{ǘŜƛƴǎŀƭȊΣ YŀƭƛǎŀƭȊ ǳƴŘ aŀƎƴŜǎƛǳƳǎŀƭȊΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊƎƛǇǎΦ vǳŜƭƭŜΥ wƛƎƛǇǎ !D 
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bŀǘǳǊƎƛǇǎ ƛǎǘ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ Ŝƛƴ ƳƻƴƻƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜǊ wƻƘǎǘƻũΦ !ƭǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŅǊŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊ 
ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǎǎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛƴŜǊŀƭŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜƎǊŀŘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ bŀǘǳǊƎƛǇǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜƎƭŜƛǘƳƛƴŜǊŀƭŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƻŘŜǊ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ 
Ǿƻƴ DƛǇǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊƎƛǇǎ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ !м Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
DƛǇǎǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜȊƛŀƭƎƛǇǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ !ōōŀǳ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ǇŜȊƛŀƭƎƛǇǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ bŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ ƎŜŦǊŀƎǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƴ aŜƴƎŜƴΣ ŦŜƛƴ ƎŜƳŀƘƭŜƴŜǊ DƛǇǎ ŦǸǊ 
5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭȊǿŜŎƪŜ ƻŘŜǊ πȊǳǎŅǘȊŜΦ 
 
²ŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 5ǊǳŎƪŦŜǎǝƎƪŜƛǘ όнллслл ƪƎκŎƳн ƻŘŜǊ нлсл atŀύ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǎǎŜƴ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ όнΦм Ǝκƭ ōŜƛ нлϲ/ύ ƛǎǘ DƛǇǎ ŀƭǎ ²ŜǊƪǎǘŜƛƴ ƛƳ !ǳǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DƛǇǎ ŀƭǎ ²ŜǊƪǎǘŜƛƴ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎŜƭǘŜƴ όYŀǘƘŜŘǊŀƭŜ 
{ƛǧŜƴύΦ !ƴŀƭƻƎŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ !ƴƘȅŘǊƛǘΣ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƘŀǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
IȅŘǊŀǘŀǝƻƴ Ȋǳ DƛǇǎ Ȋǳ ǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ±ƻƭǳƳŜƴ ǳƳ Ŝǘǿŀ сл҈ Ȋǳ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊƴΦ 
 
!ƭŀōŀǎǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘŜΣ ƎǊŀǳǿŜƛǎǎƭƛŎƘπōŜƛƎŜπǊǀǘƭƛŎƘŜΣ ƳŜƛǎǘ ƎŜŀŘŜǊǘŜ ±ŀǊƛŜǘŅǘ Ǿƻƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ YŜǳǇŜǊ ŘŜǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ CŀƭǘŜƴƧǳǊŀǎ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿŀǊ !ƭŀōŀǎǘŜǊ ŦǸǊ .ƛƭŘƘŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ 
!ƭŀōŀǎǘŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YŜǳǇŜǊƎƛǇǎƎǊǳōŜƴ Ƙŀǘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ 
ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ !ƭŀōŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

   
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ !ƭŀōŀǎǘŜǊπ{ǘŀǘǳŜΣ &ƎȅǇǘŜƴ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ DƛǇǎǎƪǳƭǇǘǳǊ όǊŜŎƘǘǎύΦ  
vǳŜƭƭŜƴΥ ǿǿǿΦŪπƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜ όƭƛƴƪǎύΣ ²ƛŜƎŜƭƳŀƴƴ 5Ŝƴǘŀƭ DƳōI όǊŜŎƘǘǎύΦ 

 

оΦмΦн LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ όǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ DƛǇǎύ 
DƛǇǎ ŀǳǎ wŀǳŎƘƎŀǎ 9ƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎǎπ!ƴƭŀƎŜƴ όw9!πDƛǇǎύΥ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎǎǘŜƴ 
aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ DƛǇǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƛƳ .ǊŜƴƴǎǘƻũ Ǿƻƴ 
YƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ {ŎƘǿŜŦŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ Ȋǳ 
{ŎƘǿŜŦŜƭŘƛƻȄƛŘŜƴ ό{hнύ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŅǎŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ 
/ŀƭŎƛǳƳƻȄƛŘ ό/ŀhύ ƻŘŜǊ /ŀƭŎƛǳƳƪŀǊōƻƴŀǘ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ YŀƭƪǎǘŜƛƴ /ŀ/hоύ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
ǾŜǊǎǇǊǸƘǘŜǊ YŀƭƪƳƛƭŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀǳŎƘƎŀǎ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ CƛƭǘŜǊ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ όwŀǳŎƘƎŀǎπ



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 мн κ сл 

9ƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜύΦ 5ƛŜ /ŀƭŎƛǳƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜŦŜƭƻȄƛŘŜƴΦ 
5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ DŜƳƛǎŎƘ Ǿƻƴ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŬǘ ǳƴŘ 
/ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ hȄƛŘŀǝƻƴ Ƴƛǘ [ǳƊǎŀǳŜǊǎǘƻũ ǊŜƛƴŜǎ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ5ƛƘȅŘǊŀǘ 
ό/ŀ{hпϊнIнhύΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜǊ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ w9!πDƛǇǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ !ōƎŀǎŜ ǎƛƴŘ 
ŜƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǘΣ ǿŀǎ ȊǳǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŀǳǊŜƳ wŜƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
wŀǳŎƘƎŀǎŜƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛǘ мфтп ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀōǊƛƪŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ .ŜƛƳ 
!ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƘƭŜƪǊŀƊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ DƛǇǎŜǎ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΦ 
{ŎƘǿŜŦŜƭŘƛƻȄƛŘ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ±ǳƭƪŀƴŀǳǎōǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƳƛǩŜǊǘΦ 
 
w9!πDƛǇǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŜǳŎƘǘŜǎΣ ŦŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜǎ tǳƭǾŜǊ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ мл҈ ŦǊŜƛŜǊ wŜǎǜŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘΦ {ǘǀǊŜƴŘŜ 
±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ²ŅǎŎƘŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DƛǇǎƪǊƛǎǘŀƭƭŜ ƛǎǘ ƧŜ 
ƴŀŎƘ 9ƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ w9!πDƛǇǎƪǊƛǎǘŀƭƭŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 
лΦн ƳƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊƎƛǇǎΦ 5ƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ w9!πDƛǇǎ ƛǎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴ w9!πDƛǇǎŜ ŘŜƴ 
bŀǘǳǊƎƛǇǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ !ōƭǳƊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΤ wŀǳŎƘƎŀǎŜƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎ Ƴƛǘ DƛǇǎŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎΦ vǳŜƭƭŜΥ ²ƛŜƎŜƭƳŀƴƴ 5Ŝƴǘŀƭ DƳōI 

  



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 мо κ сл 

 
¢ŀōŜƭƭŜ мΥ /ƘŜƳƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9!π ǳƴŘ bŀǘǳǊƎƛǇǎΦ vǳŜƭƭŜΥ YǸƴŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΣ {ŜƛǘŜ опт 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ  w9!πDƛǇǎϝ bŀǘǳǊƎƛǇǎ 
  DŜǿΦ ҈ DŜǿΦ ҈ 

/ŀ{hпϊнIнh  фуфф трфр 
bŀҌ όǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘύ ғ лΦм ғ лΦм 
YҌ όǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘύ ғ лΦр ғ лΦм 
CŜоҌ όǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘύ ғ лΦм ғ лΦм 
aƎнҌ όǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘύ ғ лΦм ғ лΦм 
/hонπ όǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘύ ғ лΦр ғ лΦм 
/ƭπ όǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘύ ғ лΦлр ғ лΦллм 
Cπ όǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘϒ  ғ лΦлр 
/ŀ{hоϊѹIнh  лΦммΦл л 
/ŀ/hо Ҍ ¢ƻƴ   рнл 
CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ  тмл лΦммΦл 
ǇIπ²ŜǊǘ   ст 

ϝ w9!πDƛǇǎ Ґ DƛǇǎ ŀǳǎ wŀǳŎƘƎŀǎŜƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƎƛǇǎŜ ŦŀƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘǿŜŦŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳŎƘƎŀǎŜƴ όw9!πDƛǇǎύ ŀƭǎ !ōŦŀƭƭ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊǎŅǳǊŜƴ 
ό/ƘŜƳƛŜƎƛǇǎύΦ 
 
/ƘŜƳƛŜǊƻƘƎƛǇǎ όǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ wƻƘƎƛǇǎΣ tƘƻǎǇƘŀǘǊƻƘƎƛǇǎΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜǊƻƘƎƛǇǎύΥ 5ƛŜǎŜ DƛǇǎπ
vǳŜƭƭŜ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘƻǊǎŅǳǊŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ tƘƻǎǇƘƻǊƎƛǇǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŘƛŜǎŜǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŦŜƭǎŅǳǊŜ Ƴƛǘ tƘƻǎǇƘŀǘƎŜǎǘŜƛƴ 
ƎŜƳŅǎǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΥ 
 
/ŀмлόthпύсCн Ҍ млIн{hп Ҍ нIнh Ą сIоthп Ҍ мл/ŀ{hпϊнIнh Ҍ нIC 
 
9ƛƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜǊ wƻƘƎƛǇǎ ŦŅƭƭǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ŦŜƛƴŜƴΣ ƭŀƴƎƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜƴ 
YǊƛǎǘŀƭƭŜƴ ŀƴΦ ¢ǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǸōƭƛŎƘŜƳ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ wŜƛƴƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜǎ ƛǎǘ 
/ƘŜƳƛŜǊƻƘƎƛǇǎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŀƭǎ !ōōƛƴŘŜȊŜƛǘǊŜƎƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǘƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǎ 
wƻƘǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ DƛǇǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ bŀǘǳǊΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜ YǊƛǎǘŀƭƭŦƻǊƳ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 5ŜƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DƛǇǎŜ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
±ŜǊƳŀƘƭŜƴ ǎǘŀǊƪΦ !ƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ CŀǊōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ DƛǇǎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ aŜƴƎŜƴ 
ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎƛǇǎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƪƭŜƛƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
tƘƻǎǇƘƻǊǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭŅǊǎŎƘƭŀƳƳ ς ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό±±9!ύ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜǎ ƛƴ 
!ǊǘΦ мр ǾƻǊ ς ƪǀƴƴǘŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ DƛǇǎǉǳŜƭƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ DƛǇǎΥ .Ŝƛ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛǘŀƴŘƛƻȄƛŘ ƻŘŜǊ 
½ƛǘǊƻƴŜƴǎŅǳǊŜΣ ƪŀƴƴ DƛǇǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŀƴŦŀƭƭŜƴΦ 
 
  



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 мп κ сл 

оΦн .ŜǊƎƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ DƛǇǎ 
¦ƴǘŜǊ DƛǇǎŀōōŀǳ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴΦ DƛǇǎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ǿŜƛŎƘŜǎ aƛƴŜǊŀƭΣ Řŀǎ ƛƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
5ŜǊ !ōōŀǳǇǊƻȊŜǎǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜΥ 
 
9ǊƪǳƴŘǳƴƎΥ DŜƻƭƻƎŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭƴ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǊƴŜǊƪǳƴŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ DŜǎǘŜƛƴǎǇǊƻōŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ DƛǇǎ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴΣ 
ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DƛǇǎŀōōŀǳǎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ !ƴ 
tǊƻōŜƴ ŀǳǎ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DƛǇǎƎŜƘŀƭǘ ŘǳǊŎƘ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŜǊ !ƴƘȅŘǊƛǘπ!ƴǘŜƛƭ ƛǎǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎΦ 9ƛƴ wŜƛƴƘŜƛǘǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ Ҕср҈ /ŀ{hп ƛǎǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ōōŀǳ ƴǀǝƎΦ 
 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎΥ {ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōōŀǳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǾΦ wƻŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŜǾΦ 
.ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ŘŜǎ !ōǊŀǳƳǎΣ Řŀǎ !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎōŀǳŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 
 
.ƻƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜƴƎŜƴΥ ¦Ƴ ŀƴ Řŀǎ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƳƛǧŜƭǎ 
.ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜƴƎǎǘƻũ Řŀǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǜŜǊƴǘΦ Cŀƭƭǎ 
ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ Ŝƛƴ IǀƘƭŜƴǎȅǎǘŜƳ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǿƛŜ ƛƴ DǊŀƴƎŜǎ ±{ όǎΦ !ƴƘŀƴƎ !нΦоΦоύΣ 
ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ !ōōŀǳ ƻƘƴŜ {ǇǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 
DŜǿƛƴƴǳƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜǊ {ǇǊŜƴƎǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ [ŀǎǘǿŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊōŅƴŘŜǊƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜ !ōōŀǳƳŜǘƘƻŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ȊΦ .Φ ¢ŀƎŜōŀǳΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DƛǇǎ ƴŀƘŜ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘΣ ƻŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǘŀƎŜōŀǳΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǝŜŦŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴ DƛǇǎπ
¦ƴǘŜǊǘŀƎŜōŀǳ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ CŜƭǎŜƴŀǳ ƛƴ 
CǳƭƭπwŜǳŜƴǘƘŀƭ ό!Dύ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǘŀƎŜπ!ōōŀǳ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ1 
 

оΦо IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 
5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ DƛǇǎ ǳƴŘ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧŜΥ 

 ½ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aŀƘƭǳƴƎ 
 .ǊŜƴƴŜƴ όYŀƭȊƛƴƛŜǊǳƴƎύ 
 CŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ 
 ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘ 

 
½ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŜōǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀōƎŜōŀǳǘŜ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ ƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜ YƻǊƴƎǊǀǎǎŜ ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎƛŜōǘΣ ǳƳ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘōŀǊŜ YƻǊƴŦǊŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
aŀƘƭŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƴƴŜƴΥ 5ŜǊ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎƛŜōǘŜ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ .ǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ aŀƘƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YŀƭȊƛƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜǊƘƛǘȊǘΣ ǳƳ Řŀǎ YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊ 
ǎƻ ǿŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀƭōƘȅŘǊŀǜƻǊƳ ό/ŀ{hпϊѹIнhύ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ ²ƛǊŘ ŘŜǊ DƛǇǎ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ 

 
1 ƘǧǇǎΥκκŘŜΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ[ƛǎǘŜψǾƻƴψ.ŜǊƎǿŜǊƪŜƴψƛƴψŘŜǊψ{ŎƘǿŜƛȊ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Liste_von_Bergwerken_in_der_Schweiz
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ƻŘŜǊ Ȋǳ ƘŜƛǎǎ ƎŜōǊŀƴƴǘΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛ ммулϲ/ !ƴƘȅŘǊƛǘ ό/ŀ{hпύ Ŝƛƴ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜǊ 
αDƛǇǎάπYǊƛǎǘŀƭƭΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƴǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ōƛǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜǊ DƛǇǎ ƛǎǘ 
αǘƻǘƎŜōǊŀƴƴǘάΣ ǎǇǊƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ wŜŀƪǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ DƛǇǎŦŀōǊƛƪŀǝƻƴ ς ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǾŜǊƭŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ vǳŜƭƭŜΥ YǸƴŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΣ {ŜƛǘŜ ооу 

 

¶ ±ƻƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōƛǎ tǳƴƪǘ ! ŜǊƘƛǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DƛǇǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ȊǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 
²ŅǊƳŜΣ ŀōŜǊ ŜǊ ŜǊŦŅƘǊǘ ƪŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘŜƴǎǿŜǊǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ 
tǳƴƪǘ ! όŎŀΦ молϲ/ύ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ .ǊŜƴƴŘŀǳŜǊ ǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ DƛǇǎ 
ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊ CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊŘŀƳǇŦ Ȋǳ IŀƭōƘȅŘǊŀǘ 
ό/ŀ{hпϊѹIнhύ ǳƳΦ 

¶ LƳ tǳƴƪǘ . ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǎ YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊǎ ŀǳǎƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ IŀƭōƘȅŘǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǎŜǘȊǘΦ ±ƻƳ tǳƴƪǘ . ŀƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŜǎ IŀƭōƘȅŘǊŀǘ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀƳǇŦŘǊǳŎƪ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ²ŅǊƳŜȊǳŦǳƘǊ 
ƻƘƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мслϲ/ ŜǊƘƛǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘ όtǳƴƪǘ /ύΦ 

¶ bŀŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ мслϲ/ ǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ŜƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ƴƘȅŘǊƛǘ ό/ŀ{hпύ ŜƛƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴƘȅŘǊƛǘ ǿƛǊŘ ǳƳǎƻ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊΣ ƧŜ 
ƘǀƘŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƧŜ ƭŅƴƎŜǊ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘƛǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴ ŀǳǎ DƛǇǎ ōȊǿΦ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ DƛǇǎ Řŀǎ IŀǳǇǘōƛƴŘŜƳƛǧŜƭ ƛǎǘ όȊΦ.Φ ƛƴ DƛǇǎπ
¢ǊƻŎƪŜƴƳǀǊǘŜƭƴύΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ǊŜƴƴǇǊƻȊŜǎǎ ŦŀƪǝǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΥ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
ȊǳƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ YǊƛǎǘŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
5ƛƘȅŘǊŀǘ ό/ŀ{hпϊнIнhύΣ Řŀǎ ŘŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ DƛǇǎ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ αƎŜōŀǳǘŜƴά CƻǊƳΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ȊǿŜƛƎǘ ŘƛŜǎŜƴ ½ȅƪƭǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘŜǎΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ς 5ŜǊ DƛǇǎƪǊŜƛǎƭŀǳŦΦ vǳŜƭƭŜΥ wƛƎƛǇǎ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ нлнп 

 
/ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘπ5ƛƘȅŘǊŀǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Řŀǎ !ǳǎƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ Ǿƻƴ 
DƛǇǎōŀǳǎǘƻũŜƴΦ 5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ .ǊŜƴƴǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀōōƛƴŘŜŦŅƘƛƎŜ IŀƭōƘȅŘǊŀǘŜ 
ƘŜǊǾƻǊōǊƛƴƎǘΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ .ŀǳǎǘƻũΣ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜΣ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
.ŀǳǘŜƛƭΣ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ DƛǇǎǇǳǘȊΣ ǿƛǊŘΦ 
 
±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōΥ 5ŀǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ DƛǇǎǇǳƭǾŜǊ ƻŘŜǊ 
DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ ǿƛǊŘ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǧŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
!ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴΥ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴΣ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DƛǇǎƪŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ YŀǊǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǳƴŘ Ȋǳ tƭŀǧŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ .ŜƛƳƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŅǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ tƭŀǧŜƴ Ƴƛǘ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 
 
мΦ wƻƘǎǘƻũŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ 
!ƭǎ wƻƘǎǘƻũ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ DƛǇǎ ŀǳǎ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ DƛǇǎΣ ȊΦ.Φ w9!πDƛǇǎΣ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘΣ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜƳŀƘƭŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 
¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ȋǳ IŀƭōƘȅŘǊŀǘπDƛǇǎ ό/ŀ{hјϊѹIіhύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊŜƴƴǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƛ ŎŀΦ мрл ϲ/Φ 
WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻũŜ ǿƛŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ !ŘŘƛǝǾŜ όŦǸǊ 
CŜǳŜǊŦŜǎǝƎƪŜƛǘύΣ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘŀǳƳōƛƭŘƴŜǊ όŦǸǊ [ŜƛŎƘǘōŀǳǇƭŀǧŜƴύΣ ƻŘŜǊ ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘŜ 
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aƛǧŜƭ όȊΦ.Φ {ƛƭƛƪƻƴŜ ǳƴŘ ƛƳǇǊŅƎƴƛŜǊǘŜǊ YŀǊǘƻƴ ŦǸǊ CŜǳŎƘǘǊŀǳƳǇƭŀǧŜƴύ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ CǸǊ 
{ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊǇƭŀǧŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 5ƛŎƘǘŜ ŘŜǎ DƛǇǎƪŜǊƴǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
нΦ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DƛǇǎƳŀǎǎŜ 
5ŜǊ ƎŜōǊŀƴƴǘŜ DƛǇǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΣ !ŘŘƛǝǾŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ tŀǇƛŜǊŦŀǎŜǊƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘΦ 5ƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ 
ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǘǀǎŜΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜ DƛǇǎƳŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǊ tƭŀǧŜ ōƛƭŘŜǘΦ 
 
оΦ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DƛǇǎƳŀǎǎŜ 
5ƛŜ DƛǇǎƳŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜǎ .ŀƴŘ ŀǳǎ YŀǊǘƻƴ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ 
YŀǊǘƻƴōŀƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ DƛǇǎƪŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ YŀǊǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƻōŜǊŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜ YŀǊǘƻƴōŀƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ 
DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜΦ 5ƛŜ YŀƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜ ƎŜŦƻǊƳǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŀōƎŜǎŎƘǊŅƎǘŜ ƻŘŜǊ ƘŀƭōǊǳƴŘŜ CƻǊƳ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ 
±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ±ŜǊǎǇŀŎƘǘŜƭǳƴƎΦ 
 
пΦ !ǳǎƘŅǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ 
5ƛŜ tƭŀǧŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊōŀƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DƛǇǎ ŀǳǎƘŅǊǘŜǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 
{ǘǊŜŎƪŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tƭŀǧŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ [ŅƴƎŜ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 
 
рΦ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ 
5ƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ tƭŀǧŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ aŜƴƎŜ ²ŀǎǎŜǊΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎǎǀŦŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀǧŜƴ ƛƘǊŜ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ CŜǎǝƎƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ {ŎƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇŀǧŜƴΦ vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ DƛǇǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜΦ±Φ 
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сΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ [ŀƎŜǊǳƴƎ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ tƭŀǧŜƴ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛŎƪŜΣ 5ƛŎƘǘŜΣ 
hōŜǊƅŅŎƘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŦŜǊǝƎŜƴ 
DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƎŜǎǘŀǇŜƭǘΣ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
 
5ƛŜ 5Lb 9b рнл ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tƭŀǧŜƴǘȅǇŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊΥ 
 

¶ ¢ȅǇ !Υ {ǘŀƴŘŀǊŘπDƛǇǎǇƭŀǧŜΦ 

¶ ¢ȅǇ 5Υ DƛǇǎǇƭŀǧŜ Ƴƛǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ 5ƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ улл ƪƎκƳшΦ 

¶ ¢ȅǇ CΥ DƛǇǎǇƭŀǧŜ Ƴƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƳ DŜŦǸƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
ό.ǊŀƴŘŦŀƭƭύΦ 

¶ ¢ȅǇ IΥ DƛǇǎǇƭŀǧŜ Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ CŜǳŎƘǘǊŅǳƳŜΦ 

¶ ¢ȅǇ LΥ DƛǇǎǇƭŀǧŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƘŅǊǘŜΦ 

¶ ¢ȅǇ 9Υ tǳǘȊǘǊŅƎŜǊǇƭŀǧŜΣ ŘŜǊŜƴ !ƴǎƛŎƘǘǎǎŜƛǘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ DƛǇǎǇǳǘȊŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

¶ ¢ȅǇ wΥ DƛǇǎǇƭŀǧŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ό.ƛŜƎŜȊǳƎπύCŜǎǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ [ŅƴƎǎπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
vǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

¶ ¢ȅǇ ²Υ DƛǇǎǇƭŀǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǇƭŀƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǎŜƴǿŀƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŀǳŜǊƴŘŜ 
!ǳǎǎŜƴ .ŜǿƛǧŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 

 
5ƛŜǎŜ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ .ŀǳǿŜǎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ2 
 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴΥ DƛǇǎŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ DƛǇǎ ǳƴŘ ǊŜŎȅŎŜƭǘŜƴ 
tŀǇƛŜǊŦŀǎŜǊƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻƘǎǘƻũŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
½ǳƎŀōŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ƛƴŘŜƳƛǧŜƭ Ȋǳ tƭŀǧŜƴ ƎŜŦƻǊƳǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƭŅŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ CŀǎŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ DƛǇǎ ǳƳƘǸƭƭǘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘŘǊǳƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ƘƻƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bƛŎƘǘōǊŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ DƛǇǎŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴ 
ōŜǿƛǊƪǘΦ 
 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴΥ CǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ǿƛǊŘ DƛǇǎ ǳƴǘŜǊ 
½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ŘŘƛǝǾŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǊŜƛ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŜǊ .ǊŜƛ ǿƛǊŘ ƛƳ tǊŜǎǎǿŜǊƪ ƛƴ 
CƻǊƳŜƴ ƎŜƎƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŀōƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tƭŀǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊǇŀŎƪǘΦ !ƭǎ wƻƘǎǘƻũ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ bŀǘǳǊƎƛǇǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭǎ wƻƘǎǘƻũǉǳŜƭƭŜ ŘƛŜƴǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
YǊŜƛǎƭŀǳŦπDƛǇǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DƛǇǎπwŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 5ŀȊǳ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ с ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴΦ 
 

 
2 /ƘŀǘDt¢κ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ {ŀŀǊƪƭŀƴŘΣ ½ǳƎǊƛũ ŀƳ нуΦлмΦнлнр 
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.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 мф κ сл 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭōŀ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ vǳŜƭƭŜΥ wƛƎƛǇǎ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ нлнп 

 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DƛǇǎǊƻƘǎǘƻũŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΥ 5ŜǊ ŀōƎŜōŀǳǘŜ DƛǇǎπ ǳƴŘ 
!ƴƘȅŘǊƛǘǎǘŜƛƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ YƻǊƴƎǊǀǎǎŜ Ǿƻƴ ғрл ƳƳ ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛƴŀƴǘŜƛƭŜ 
ŀōƎŜǎƛŜōǘΦ 5ŀǎ !ōǎƛŜōŜƴ ŘŜǎ CŜƛƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ [ŀƎŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
DƛǇǎŜǎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘǎǘŜƛƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜƳ ǾƛŜƭ ŦŜƛƴŜǊŜƴ w9!πDƛǇǎΦ 
  



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
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п DƛǇǎƳŀǊƪǘΥ ǿŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭŀȅŜǊ ǳƴŘ !ōƴŜƘƳŜǊΚ 

5ŜǊ aŀǊƪǘ ŦǸǊ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ {ŜƎƳŜƴǘŜ ŀǳŦΥ 

¶ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ό±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴύ  ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ 

¶ .ŀǳƎƛǇǎ όaǀǊǘŜƭΣ tǳǘȊŜ ǳǎǿΦύ  bŀǎǎōŀǳ 

¶ DƛǇǎǎǘŜƛƴΣ !ƴƘȅŘǊƛǘ ό±ŜǊȊǀƎŜǊŜǊ ƛƳ ½ŜƳŜƴǘύ  LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
 
5ƛŜ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŀǊƪǘ ŦǸǊ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǎƛƴŘΥ  

¶ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΥ CƛȄƛǘ !DΣ wƛƎƛǇǎ !DΣ ±ƛƎƛŜǊ !D 

¶ ±ŜǊǘǊŜƛōŜǊΥ Cŀǎǎŀ {!Σ CƛȄƛǘ !DΣ YƴŀǳŦ !DΣ wƛƎƛǇǎ !DΣ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ ²ŜōŜǊ !DΣ {ƛƴƛŀǘ 

¶ !ōƴŜƘƳŜǊΥ ±ƛƎƛŜǊ !DΣ IƻƭŎƛƳ ό{ŎƘǿŜƛȊύ !DΣ WǳǊŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !DΣ .ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
 
5ƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ 
 
 
¢ŀōŜƭƭŜ нΥ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘŜΦ 

DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ .ŀǳƎƛǇǎ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ ½ŜƳŜƴǘ 

wƛƎƛǇǎ !D {ǘΦ Dƻōŀƛƴ CƛȄƛǘ !D IƻƭŎƛƳ ό{ŎƘǿŜƛȊύ !D 

YƴŀǳŦ !D YƴŀǳŦ !D WǳǊŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !D 

Cŀǎǎŀ {! Cŀǎǎŀ {! ±ƛƎƛŜǊ !D 

{ƛƴƛŀǘ .ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  

.ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ ²ŜōŜǊ !D  

 
5ƛŜ CL·L¢ Dw¦tt9 ŀƭǎ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ŦǸƴŦ .ŀǳǎǘƻũƳŀǊƪŜƴ CƛȄƛǘΣ DǊŜǳǘƻƭΣ IŀǎƛǘΣ YǊŜƛǎŜƭ 
ǳƴŘ wǀŬȄ ȊŅƘƭǘ Ƴƛǘ сф {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ му [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ нϥолл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŀƴōƛŜǘŜǊƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǎǘƻŨŜǊŜƛŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ ŘƛŜ CƛȄƛǘπ
DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ aŀǊƪŜƴ όCƛȄƛǘΣ DǊŜǳǘƻƭΣ wǀŬȄύ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ олл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǎƛŜōŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ ƛƴƪƭΦ ȊǿŜƛ !ōōŀǳǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ όYŜǊƴǎ ǳƴŘ .ŜȄύ ǘŅǝƎΦ 
 
LƳ WŀƘǊ нллр ƪŀƳ ŘƛŜ wƛƎƛǇǎ !D ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻǊƳŀƭƛƎŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊǎ .ǊƛǝǎƘ 
tƭŀǎǘŜǊōƻŀǊŘ ό.t.ύ ȊǳǊ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ DǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ Ǝƛƭǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
tǊŅǎŜƴȊ ƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл [ŅƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ²ŜƭǘƳŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ƛƳ DƛǇǎǘǊƻŎƪŜƴōŀǳΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ wƛƎƛǇǎ !D 
ƎŜƘǀǊŜƴ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪŜƴ {ŀƴƛǘŀǎ ¢ǊƻŜǎŎƘΣ LǎƻǾŜǊΣ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ ²ŜōŜǊΣ 9ŎƻǇƘƻƴΣ 
{ŀƎŜDƭŀǎǎΣ {ǿƛǎǎǇŀŎŜǊ ǳƴŘ ±ŜǘǊƻǘŜŎƘ Ȋǳ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ {ŎƘǿŜƛȊΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ wƛƎƛǇǎ ǿŜǊǘƳŅǎǎƛƎ му҈ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
ун҈ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ 
²ŜǊƪ DǊŀƴƎŜǎ ±{ όǎΦ !ƴƘŀƴƎ !мм!нΦоΦоύΦ LƘǊŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ [ŜƛǎǎƛƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
±ƛƎƛŜǊ /ƛƳŜƴǘǎ {! ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
 
5ŀǎ ƛƳ WŀƘǊ мфон ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YƴŀǳŦ ŀǳǎ ŘŜƳ ŦǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ LǇƘƻŦŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŅƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳŘŜŎƪŜƴΦ YƴŀǳŦ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 
5ƛŜ ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ 
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Cŀǎǎŀ {!Υ Cŀǎǎŀ .ƻǊǘƻƭƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜǊ aŀǊƪŜƴƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ .ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ Ŝƛƴ 
aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ 
DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ Cŀǎǎŀ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 
 
{ƛƴƛŀǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ нлмм ŀƭǎ 9ǘŜȄ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ DƛǇǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ [ŀŦŀǊƎŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ ǳƴŘ aŀǊƪŜƴƴŀƳŜƴ α{ƛƴƛŀǘά ōǸƴŘŜƭǘŜΦ 5Ŝƴ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŀǊƪǘ ōŜǘǊŜǳǘ {ƛƴƛŀǘ ȊǳǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎΦ 9ǎ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ǎǘŀǧΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ DƛǇǎǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊōŀƴŘ 9ǳǊƻƎȅǇǎǳƳ3Φ  

 
3 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊƻƎȅǇǎǳƳΦƻǊƎ 

https://eurogypsum.org/


bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 нн κ сл 

р LƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴΣ LƳǇƻǊǘŜΣ 9ȄǇƻǊǘŜ 

5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜ ŀōƎŜōŀǳǘ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ уύ ƻŘŜǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ .ŜƛƳ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ DƛǇǎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƳ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ όŎŀΦ рл҈ύΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ 
ŀǳǎ w9!πDƛǇǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ w9!πDƛǇǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
.ŀǳƎƛǇǎ ǎƻǿƛŜ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ς ƧŜ ǊǳƴŘ нр҈Φ 
5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀōƎŜōŀǳǘŜ DƛǇǎƳŜƴƎŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мслϥллл ǳƴŘ нслϥллл ¢ƻƴƴŜƴ ǇǊƻ 
WŀƘǊΦ 
 
9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ wƻƘǎǘƻũǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛǎǘ Řŀǎ 
DŜƻǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ζDƛǇǎη ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ 5ƛŜ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ Ǿƻƴ DƛǇǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ς м .ŜȄ ±5Σ н DǊŀƴƎŜǎ ±{Σ о [ŜƛǎǎƛƎŜƴπ
YǊŀǩƎŜƴ .9Σ п YŜǊƴǎκaŜƭōŀŎƘ b²Σ р ¦ƴǘŜǊǾŀȊ DwΣ с IƻƭŘŜǊōŀƴƪ !DΣ т ²ŜƛŀŎƘ ½IΦ .Ŝƛ [ŜƛǎǎƛƎŜƴπYǊŀǩƎŜƴ .9 ŬƴŘŜǘ ƴǳǊ 
!ōōŀǳ ǎǘŀǧΣ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊǾŀȊΣ IƻƭŘŜǊōŀƴƪ ǳƴŘ ²ŜƛŀŎƘ ǎƛƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΦ vǳŜƭƭŜΥ 
DŜƻǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ  DƛǇǎ 

 

рΦм 5ƛŜ DƛǇǎǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
рΦмΦм DƛǇǎǳƴƛƻƴ 
мфло ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ му ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DƛǇǎŦŀōǊƛƪŜƴ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘ ȊǳǊ DƛǇǎǳƴƛƻƴ !D ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
мффуκмффф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DƛǇǎǳƴƛƻƴ !D ƛƴ ȊǿŜƛ CƛǊƳŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ ŘƛŜ wƛƎƛǇǎ !DΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ DƛǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛȄƛǘ !DΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǇǳƭǾŜǊŦǀǊƳƛƎŜƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ όtǳǘȊŜ ǳƴŘ aǀǊǘŜƭύ 
ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 
 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 но κ сл 

рΦмΦн wƛƎƛǇǎ !D 
.ŜǎƛǘȊŜǊƛƴ ŘŜǊ wƛƎƛǇǎ !D ǿǳǊŘŜ мффу ŘƛŜ .ǊƛǝǎƘ tƭŀǎǘŜǊōƻŀǊŘ .t.Σ ŜƛƴŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜ tǊƻŘǳȊŜƴǝƴ 
Ǿƻƴ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ нллр Ǿƻƴ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ 
wƛƎƛǇǎ ǎŜƛǘŘŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƭǘƪƻƴȊŜǊƴǎΦ  
Lƴ DǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǊŜƛōǘ wƛƎƛǇǎ ŘŜƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ !ƭōŀϯπ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ DǊŀƴƎŜǎ ό±{ύ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ !нΦоΦо Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ4 
 

рΦмΦо CƛȄƛǘ !D 
5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ CƛȄƛǘ ǿǳǊŘŜ мффт Ǿƻƴ Iŀǎƛǘ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƳ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ŀǳŦƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ 
ǿŀǊ нллс bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ IƻƭŘƛƴƎΣ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ CƛȄƛǘ DǊǳǇǇŜΦ CƛȄƛǘ ƎŜƘǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ муфс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ [Ŝ aƻƴǘŜǘ ōŜƛ .ŜȄ ±5 ȊǳǊǸŎƪΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ CƛȄƛǘ DƛǇǎǇǳƭǾŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊǇǳǘȊŜ ǳƴŘ aǀǊǘŜƭ Ƴƛǘ wƻƘǎǘƻũŜƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴΥ 

 .ŜȄ ό±5ύΣ [Ŝ aƻƴǘŜǘ 
 YŜǊƴǎ όh²ύΣ aŜƭōŀŎƘ 

 
5ŜǊ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ŀǳǎ [Ŝ aƻƴǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ .ŜȄ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ŀǳǎ aŜƭōŀŎƘ ƛƳ CƛȄƛǘ 
²ŜǊƪ 9ƴƴŜǘƳƻƻǎ b²Φ CƛȄƛǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ ²Ŝƴƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 
Řŀƴƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ CŜǊǝƎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ w9!πDƛǇǎ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ5 
 

рΦмΦп /ƛƳŜƴǘǎ ±ƛƎƛŜǊ {! 
tŜǊ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл Ƙŀǘ ŘƛŜ wƛƎƛǇǎ !D ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ [ŜƛǎǎƛƎŜƴκYǊŀǩƎŜƴ .9 Ƴƛǘ DƛǇǎπ
{ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ DƛǇǎŦŀōǊƛƪ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ /ƛƳŜƴǘǎ ±ƛƎƛŜǊ {! ǾŜǊƪŀǳƊΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƪŀǳƊŜ ŘƛŜ !D 
.ŀƭƳƘƻƭȊ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ζ!ǊŜŀƭ DƛǇǎŦŀōǊƛƪη ŀƳ {ŜŜǳŦŜǊ ŘŜǊ ±ƛƎƛŜǊ ŀōΦ6 
 

рΦмΦр IǳƴȊƛƪŜǊ ϧ /ƛŜΦ 
LƳ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ CŀŎƘōǳŎƘ ζ5ƛŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊη ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ½ŜƎƭƛƴƎŜƴ ό.[ύ ŜǊǿŅƘƴǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘΦ ²ŜƎŜƴ 
9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōōŀǳ мфус ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ 
!ƴƘȅŘǊƛǘ ŀōƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ !D IǳƴȊƛƪŜǊ ϧ /ƛŜΦ ƪŀǳƊŜ мффф ŘƛŜ !ōōŀǳƪƻƴȊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜō ŘƛŜ 
DƛǇǎƎǊǳōŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ IƻƭŎƛƳ {ŎƘǿŜƛȊ !D ǸōŜǊƴŀƘƳ ŀō нллн ŘƛŜ DƛǇǎƎǊǳōŜΦ LƳ Wǳƴƛ нлло 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DƛǇǎƎǊǳōŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ7 
 

рΦн DƛǇǎƛƳǇƻǊǘŜ 
.Ŝƛ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ǳƳ aŀǎǎŜƴ ŀƴ 
CŜǊǝƎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǳƳ ŀōƎŜōŀǳǘŜ aŀǎǎŜƴΣ ōȊǿΦ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜǎ {ŎƘǸǧƎǳǘΦ 5ƛŜ 
ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ aŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǎǎŜƴ ŀƴ CŜǊǝƎǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ŀŎƘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ DƛǇǎƳŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл҈ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ !ŘŘƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛ DǊǀǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ŀƭǎ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
4 ǿǿǿΦǊƛƎƛǇǎΦŎƘ 
5 ǿǿǿΦŬȄƛǘΦŎƘ 
6 ǿǿǿΦǾƛƎƛŜǊπŎƛƳŜƴǘΦŎƘΣ ǿǿǿΦǊƛƎƛǇǎΦŎƘκŘŜκƴŜǿǎπŜǾŜƴǘǎκtǊŜǎǎŜκƳŜŘƛŜƴƳƛǧŜƛƭǳƴƎπƭŜƛǎǎƛƎŜƴ 
7 ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀǘǳǊΦŎƘκ¢ƘŜƳŜƴκ.ƻŘŜƴǎŎƘŀŜǘȊŜκ{ǘŜƛƴōǊǳŜŎƘŜΚŀҐƛƳŀƎŜϧōƛƭŘψƛŘҐтсмр 
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½ǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ DƛǇǎƳŜƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ {ǘƻũƅǳǎǎƳƻŘŜƭ ŦǸǊ 
DƛǇǎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ όǎΦ YŀǇƛǘŜƭ сύΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
aŜŘƛŀƴǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΥ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜΣ ƭŅƴƎŜǊŜ tŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƴ нллл ōƛǎ 
нлнл ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜΣ ƪǸǊȊŜǊŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊŜ tŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƴ нлму ōƛǎ нлннΦ WŜ ƴŀŎƘ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿƛǊŘ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ όнлллнлнлύΣ ōȊǿΦ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ όнлмунлннύ ŘŜǎ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ DƛǇǎŜǎ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ǊǳƴŘ срлϥллл ōƛǎ трлϥллл ǘ DƛǇǎΣ ŘƛŜ 
ǇǊƻ WŀƘǊ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŀƳƳŜƴ ǊǳƴŘ 
пплϥлллΣ ōȊǿΦ рслΩллл ǘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ 
5ŜǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜ DƛǇǎ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ wƻƘƎƛǇǎ όDƛǇǎǎǘŜƛƴΣ !ƴƘȅŘǊƛǘύ ƻŘŜǊ ŀƭǎ CŜǊǝƎǇǊƻŘǳƪǘŜ 
ǿƛŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǳƎƛǇǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ррру҈ ŘŜƴ 
IŀǳǇǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎ w9!πDƛǇǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀ ŜǊȊŜǳƎǘΦ w9!πDƛǇǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŀǳŎƘƎŀǎ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǘǊƻƳƪƻƴȊŜǊƴŜΦ 
.Ŝƛ DƛǇǎǎǘŜƛƴκ!ƴƘȅŘǊƛǘΣ ŘŜǊ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭǎ !ōōƛƴŘŜǾŜǊȊǀƎŜǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜ ȊǳƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ bŀǘǳǊƎƛǇǎΦ 9ƛƴŜ wǸŎƪŦǊŀƎŜ ōŜƛ /ŜƳǎǳƛǎǎŜ Ƙŀǘ ŜǊƎŜōŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ w9!πDƛǇǎ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƘǳƴŘŜǊǘ 
¢ƻƴƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘπDƛǇǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŎŀΦ нллϥллл ¢ƻƴƴŜƴΦ8 
 
DǊƻǎǎƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǎǘŀƳƳǘ ŘŜǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜ DƛǇǎ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ф ȊŜƛƎǘΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ DƛǇǎ LƳǇƻǊǘ {ǘǊǀƳŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊΦ vǳŜƭƭŜΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜǘǊŀŘŜΦŜŀǊǘƘ 

 
5ƛŜ DƛǇǎƛƳǇƻǊǘŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DƛǇǎǎƻǊǘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ 
½ƻƭƭŘŜƪƭŀǊŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǝǎǝƪ Ǿƛŀ ŘŜǊ {ǿƛǎǎπLƳǇŜȄ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ 

 
8 ŎŜƳǎǳƛǎǎŜΣ !ǳǎƪǳƴƊ ǇŜǊ 9πaŀƛƭΣ лмΦлоΦнлнр 
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ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ9 CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƻƭƭπ¢ŀǊƛŦƴǳƳƳŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ I{πbƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊ ŦƻƭƎŜƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ 
 

¶ нрнлΦмл  DƛǇǎǎǘŜƛƴΤ !ƴƘȅŘǊƛǘ 

¶ нрнлΦнлфл  .ŀǳƎƛǇǎ 

¶ сулфΦмм ϧ Φмф DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƭƎƛǇǎπtƭŀǧŜƴ 
 
LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴκ!ƴƘȅŘǊƛǘ ǳƴŘ .ŀǳƎƛǇǎ ȊǿŀǊ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ȊǳΣ ŘƛŜ ƎǊǀǎǎǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ƛǎǘΣ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŅǧŜ ŦǸǊ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƴǳǊ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƎƛōǘΦ 
IƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴŦŀōǊƛƪ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŀǊƪǘŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 
aƻƴŀǘŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 
w9!πDƛǇǎ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎƛƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ŦǸǊ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ƻƊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŜƛƴŜǎ YƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪǎ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ DƛǇǎƛƳǇƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфуф ǳƴŘ нлнн ƛƴ ¢ƻƴƴŜƴ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘŜƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΦ 
5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΥ {ǿƛǎǎπLƳǇŜȄ 

 
LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ LƳǇƻǊǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DƛǇǎŜȄǇƻǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘΦ 5ƛŜǎ 
ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǿƛǎǎπLƳǇŜȄ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƎŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 
 

 
9 ǿǿǿΦƎŀǘŜΦŜȊǾΦŀŘƳƛƴΦŎƘκǎǿƛǎǎƛƳǇŜȄκ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ DƛǇǎŜȄǇƻǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфуф ǳƴŘ нлнн ƛƴ ¢ƻƴƴŜƴ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ DƛǇǎǎǘŜƛƴκ!ƴƘȅŘǊƛǘ ǳƴŘ .ŀǳƎƛǇǎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜΥ {ǿƛǎǎπLƳǇŜȄ 

 
Lƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ όнлллςнлнл ǳƴŘ нлмунлннύ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ȄǇƻǊǘŜ ƛƳ 
aŜŘƛŀƴ ŀǳŦ ǊǳƴŘ оулл ōȊǿΦ нолл ǘκŀΦ 5ƛŜ LƳǇƻǊǘŜ ōŜǘǊǳƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ tŜǊƛƻŘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 
ǊǳƴŘ псрϥлллΣ ōȊǿΦ рсрΩллл ǘκŀΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǎƻƳƛǘ Ŝǘǿŀ м҈ ǎƻ ǾƛŜƭ DƛǇǎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ  
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с DƛǇǎ aŀǘŜǊƛŀƭƅǸǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

Lƴ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ нллл ōƛǎ нлнл ǿǳǊŘŜƴ DƛǇǎ ǳƴŘ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǊǳƴŘ нκо ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ мκо ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
нлму ǳƴŘ нлннΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦ оκп LƳǇƻǊǘŜ Ȋǳ мκп 9ƛƎŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 
5ŀǎ ŘŜƳ DƛǇǎǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŎƪǘ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м҈ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
DƛǇǎōŜŘŀǊŦǎ ŀōΦ 5ƛŜ aŜƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ мл
мр WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ƳŀǎǎƎŜōƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ DƛǇǎōŜŘŀǊŦǎ ƛǎǘ ŘŜǊŜƴ 
!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ лΦф҈ ƛƳ aŜŘƛŀƴ нлллςнлнл ŀǳŦ лΦт҈ ƛƳ aŜŘƛŀƴ нлмуςнлнн ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 
 

сΦм DŜǎŀƳǘ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎ {ŎƘǿŜƛȊ 
CǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ DƛǇǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ όtƭŀǧŜƴΣ .ŀǳƎƛǇǎΣ ½ŜƳŜƴǘύ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ DƛǇǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾŜƴ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜ 
ŀōƎŜōŀǳǘΦ .ŜƛƳ LƳǇƻǊǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǳƳ CŜǊǝƎǇǊƻŘǳƪǘŜ όDƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ tǳǘȊŜΣ 
9ǎǘǊƛŎƘŜΣ aǀǊǘŜƭύ ƻŘŜǊ DƛǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΦ !ǳǎǎŜǊ ŘŜƳ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪ ƛƴ tŞǊȅ ŘŜŎƪŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ ƎǊǀǎǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ DƛǇǎōŜŘŀǊŦǎ ǸōŜǊ LƳǇƻǊǘŜΦ 5ŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀōƎŜōŀǳǘŜ DƛǇǎ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 
 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƛǇǎƅǸǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŜǊƛƻŘŜƴΥ 
 

¶ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ нлллнлнл 

¶ !ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ нлмунлнн 
 
!ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ aŜŘƛŀƴǿŜǊǘŜ ŘŜǊ DƛǇǎƛƳǇƻǊǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ DƛǇǎǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜƴ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜƴ нлллнлнл ōȊǿΦ нлмунлнн 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŀǳŀōŦŀƭƭƅǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 
±ŜǊōŀƴŘǎ .ŀǳǎǘƻũ YǊŜƛǎƭŀǳŦ {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ нлнп ŀǳǎ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎǾŜǊōŀƴŘǎ όŀǊǾύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎ {ŀƴŘΣ YƛŜǎ .Ŝǘƻƴ όC{Y.ύ ƘŜǊǾƻǊƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмунлнпΦ ¦Ƴ ŘƛŜ tŜǊƛƻŘŜƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊƛƻŘŜ нлллςнлмт ŜȄǘǊŀǇƻƭƛŜǊǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ .π5ŜǇƻƴƛŜƴ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ .ŀǳŀōŦŀƭƭƳŜƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Y!wπ
aƻŘŜƭƭ ōŜƛƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŜǊ DƛǇǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ /ŜƳŜƴǘ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ όŎŜƳǎǳƛǎǎŜύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ пΦр҈ DƛǇǎ 
ŘŜƳ ½ŜƳŜƴǘ ōŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 ну κ сл 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ DƛǇǎƅǸǎǎŜ ƛƳ .ŀǳǿŜǊƪ {ŎƘǿŜƛȊΤ aŜŘƛŀƴ нлллнлнлΦ 5ƛŜ орΩллл ǘ DƛǇǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ w/πDǊŀƴǳƭŀǘŜ ƛƴ Řŀǎ 
.ŀǳǿŜǊƪ {ŎƘǿŜƛȊ ȊǳǊǸŎƪƅƛŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴōƛƭŀƴȊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳ ½ŜƳŜƴǘ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΥ {ǿƛǎǎπLƳǇŜȄΣ ŎŜƳǎǳƛǎǎŜ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ .ŀǳǎǘƻũ YǊŜƛǎƭŀǳŦ {ŎƘǿŜƛȊΣ 
Y!wπaƻŘŜƭƭΣ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ŘŜǎ .!C¦ 

 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 нф κ сл 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ DƛǇǎƅǸǎǎŜ ƛƳ .ŀǳǿŜǊƪ {ŎƘǿŜƛȊΤ aŜŘƛŀƴ нлмунлннΦ 5ƛŜ орΩллл ǘ DƛǇǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ w/πDǊŀƴǳƭŀǘŜ ƛƴ Řŀǎ 
.ŀǳǿŜǊƪ {ŎƘǿŜƛȊ ȊǳǊǸŎƪƅƛŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴōƛƭŀƴȊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳ ½ŜƳŜƴǘ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴΥ {ǿƛǎǎπLƳǇŜȄΣ ŎŜƳǎǳƛǎǎŜ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ .ŀǳǎǘƻũ YǊŜƛǎƭŀǳŦ {ŎƘǿŜƛȊΣ 
Y!wπaƻŘŜƭƭΣ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ŘŜǎ .!C¦ 

 
5ŜǊ DƛǇǎŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊǀƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŀōŦŀƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ !ǳǘƻǊ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴΥ 
 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƴŀƘƳŜƴΥ  

¶ ½ŜƳŜƴǘ ƛƳ .Ŝǘƻƴ     фΦлф҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƳ ½ŜƳŜƴǘ     пΦрл҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƳ .Ŝǘƻƴ      лΦпм҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƳ aƛǎŎƘŀōōǊǳŎƘ    нΦлл҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ 5ŜǇƻƴƛŜƎǳǘ     нΦлл҈ 
 
!ƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ .ŀǳǎŎƘǳǧŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ό.{!ύΥ  

¶ wŜƛƴŜǊ .Ŝǘƻƴ ƛƳ .ŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀǘ   фл҈ 

¶ wŜƛƴŜǊ .Ŝǘƻƴ ƛƳ aƛǎŎƘŀōōǊǳŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ  нр҈ 

¶ wŜƛƴŜǊ .Ŝǘƻƴ ƛƳ !ǎǇƘŀƭǘƎǊŀƴǳƭŀǘ   л҈ 

¶ wŜƛƴŜǊ .Ŝǘƻƴ ƛƳ 5ŀŎƘȊƛŜƎŜƭƎǊŀƴǳƭŀǘ   л҈ 

¶ .Ŝǘƻƴ ƛƳ w/πYƛŜǎƎŜƳƛǎŎƘ .Ŝǘƻƴ   нл҈ 

¶ .Ŝǘƻƴ ƛƳ w/πYƛŜǎƎŜƳƛǎŎƘ !ǎǇƘŀƭǘ   л҈ 

¶ .Ŝǘƻƴ ƛƴ w/πYƛŜǎƎŜƳƛǎŎƘ tǊƛƳŅǊ   л҈ 

¶ .Ŝǘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ŜǇƻƴƛŜǊǘŜƴ ƛƴŜǊǘŜƴ .ŀǳŀōŦŅƭƭŜƴ мл҈ 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 ол κ сл 

!ƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ .ŀǳǎǇŜǊǊƎǳǘǎƻǊǝŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ό.{{!ύ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ !ǳǎƘǳō     л҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ .ŀǳŀōŦŅƭƭŜ  ƎŜōǳƴŘŜƴ   лΦлпм҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ .ŀǳǎǇŜǊǊƎǳǘ  ǎǘǸŎƪƛƎ    рΦллл҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ CŜƛƴŀƴǘŜƛƭ  ǎǘǸŎƪƛƎ    мр҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜ !ōŦŅƭƭŜ  ǎǘǸŎƪƛƎ   мл҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ IƻƭȊŀōŦŅƭƭŜ     н҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ LƴŜǊǘǎǘƻũŜ  ǎǘǸŎƪƛƎ    р҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ YŀǊǘƻƴ    л҈ 

¶ DƛǇǎ ƛƴ w/πtǊƻŘǳƪǘŜ  ƎŜōǳƴŘŜƴ   лΦлтф҈ 
 
 
5ƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DƛǇǎƅǸǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tŜǊƛƻŘŜ нлмунлнн ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΥ 
 

¶ 5ŀǎ .ŀǳǿŜǊƪ {ŎƘǿŜƛȊ ōŜƴǀǝƎǘ ǊǳƴŘ трлϥллл ¢ƻƴƴŜƴ DƛǇǎ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

¶ LƳ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘ отлϥллл ¢ƻƴƴŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ 
ǾŜǊōŀǳǘΦ 

¶ LƳ bŀǎǎōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘ нллϥллл ¢ƻƴƴŜƴ .ŀǳƎƛǇǎ όaǀǊǘŜƭΣ tǳǘȊŜ ǳǎǿΦύ ǇǊƻ WŀƘǊ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

¶ 5ƛŜ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǊǳƴŘ мулϥллл ¢ƻƴƴŜƴ DƛǇǎ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƭǎ 
!ōōƛƴŘŜǾŜǊȊǀƎŜǊŜǊΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŀǳǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ 
{ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŅƭƊŜ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΦ 

¶ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ DƛǇǎŀōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ wǸŎƪōŀǳ ǳƴŘ wŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǘǊŅƎǘ ƪƴŀǇǇ о҈Φ 5ŀǎ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜŎƪǘ лΦт҈ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
DƛǇǎōŜŘŀǊŦǎ ŀōΦ 

¶ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ tŜǊƛƻŘŜ нлллнлнл Ƙŀǘ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƳ DƛǇǎ 
ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ LƴƭŀƴŘǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛǎǘ ǎǘŀōƛƭ ōƛǎ ƭŜƛŎƘǘ ǊǸŎƪƎŅƴƎƛƎΣ ŘƛŜ LƳǇƻǊǘŜ ƘŀōŜƴ 
ǎǘŀǊƪ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳΦ 

 
{Ŝƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘƪǳǊǎŜǎ Ǿƻƴ /IC мΦнлκ9¦w ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭōŀƴƪ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмр Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ DƛǇǎŜǎ ǾƻƳ 
DŜǎŀƳǘƎƛǇǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ор҈ ŀǳŦ нр҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
DƛǇǎǇǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘǎǘŀǝǎǝƪ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ !п Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
 

сΦн DƛǇǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DǊƻǎǎǘŜƛƭ ŘŜǎ ƛƴ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƳ 
DƛǇǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƎŜōǳƴŘŜƴ όDƛǇǎ ƛƳ ½ŜƳŜƴǘύ ƻŘŜǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ 
όtǳǘȊŜΣ 9ǎǘǊƛŎƘŜΣ aǀǊǘŜƭύΦ 9ƛƴȊƛƎ ŘƛŜ ƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ όDƛǇǎǇƭŀǧŜƴύ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǎƻǊǘŜƴǊŜƛƴ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 
 
9ƛƴ !ǳǎōŀǳ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ DƛǇǎǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ŘŜǇƻƴƛŜǊǘŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ ǊǳƴŘ мрлϥллл ¢ƻƴƴŜƴ DƛǇǎΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǝŜŦŜƴ 
5ŜǇƻƴƛŜǇǊŜƛǎŜ ǸōŜǊ .ŀǳǎŎƘǳǨǊŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ 5ŜǇƻƴƛŜƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘƛŜ ǊǳƴŘ 
тлϥллл ¢ƻƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǳǎǇŜǊǊƎǳǘǎƻǊǝŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ .ŀǳǎǇŜǊǊƎǳǘ aŜƴƎŜ ǳƴŘ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎ ȊǳƳ 
DƛǇǎƎŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ IŜǳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŎŀΦ орлл ¢ƻƴƴŜƴκWŀƘǊ 
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ŀƴ wƛƎƛǇǎ !D ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ нллл ōƛǎ оллл ¢ƻƴƴŜƴκWŀƘǊ ƛƴ ŘƛŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ .Ǌǳƴƻ 
{ŎƘǳƭȊ DƳōI ƛƴ tǳƭƘŜƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ DƛǇǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
wǸŎƪōŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴ ƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ CƻǊƳ ƛƳ .Ŝǘƻƴ ǳƴŘ aǀǊǘŜƭΣ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ tǳǘȊ ƛƳ aƛǎŎƘŀōōǊǳŎƘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  
 
5ƛŜǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭ тлϥллл ¢ƻƴƴŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴΣ 
DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ !ōōƛƴŘŜǾŜǊȊǀƎŜǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 5ŀ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƴǳǊ 
ǊǳƴŘ плϥллл ¢ƻƴƴŜƴ ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όwƛƎƛǇǎΣ DǊŀƴƎŜǎ ό±{ύΣ 
ǎΦ !ƴƘŀƴƎ !нΦоΦоύΣ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜǊ Yŀƴŀƭ ŀƭǎ !ōǎŀǘȊǿŜƎ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ 
aŜƴƎŜ ƛƴ CǊŀƎŜΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴπCŀōǊƛƪ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ ŘŜǊ IŜƛƳƳŀǊƪǘ 
Ȋǳ ƪƭŜƛƴΦ 9ƛƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ 9ȄǇƻǊǘǎ ŘƛŜǎŜǎ YǊŜƛǎƭŀǳŦπwƻƘǎǘƻũǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŘŜƴƪōŀǊΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
!ōƴŜƘƳŜǊ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ !ōƪƭŅǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƎŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ!ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ DƛǇǎŀōŦŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ǝŜŦŜǊ 5ŜǇƻƴƛŜƪƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DƛǇǎǊŜŎȅŎƭƛƴƎπ!ƪǘŜǳǊŜ ŘŜƴ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜ 5ŜǇƻƴƛŜ 
aŀƴƎŜƭƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜ ŦǸƴŦ ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 5ŀǎ wƛ/ȅƭƛƴƎϯπ{ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ wƛƎƛǇǎ !DΦ vǳŜƭƭŜΥ wƛƎƛǇǎ !D 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ 5ŀǎ wƛ/ȅƭƛƴƎϯπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ wƛƎƛǇǎ !DΦ vǳŜƭƭŜΥ wƛƎƛǇǎ !D 
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т {ǘŀƴŘ ŘŜǊ DƛǇǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

aƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜǊ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ DƛǇǎǿŜǊƪŜƴ ŘŜŎƪǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƴ 
±ƛŜǊǘŜƭ ƛƘǊŜǊ DƛǇǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀōΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘǊŜƛ ƎŜƴǸƎŜƴŘŜ wŜǎŜǊǾŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎΣ ǳƳ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлпл Ƙƛƴŀǳǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ŘǊŜƛ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜ ƭƛŜŦŜǊƴ Ŝǘǿŀ ус҈ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ DƛǇǎŜǎΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ Ƴƛǘ DƛǇǎ ǳƴŘ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƘŅƴƎǘ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǸŎƘŜ ŀōΣ Řŀ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƛƴ DŜŦŀƘǊ ƛǎǘΦ 
 
5ƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ Ǿƻƴ DƛǇǎƛƳǇƻǊǘŜƴΣ ƛƴǎōΦ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ȊǿƛƴƎǘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜΦ DŜƳŅǎǎ .ŜǊƛŎƘǘ ζ5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  wƻƘǎǘƻũǎƛǘǳŀǝƻƴ нлннη ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ 
ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ .Dw ǎŀƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ DƛǇǎ нлнн ǿƛŜ 
ŦƻƭƎǘ ŀǳǎΥ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ оΥ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлннΦ vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ .Dw 

tǊƻŘǳƪǘ aŜƴƎŜ 
нлнн 
aƛƻΦ ǘ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ  
Ȋǳ нлнм 

vǳŜƭƭŜ 9ȄǇƻǊǘ 
 
aƛƻΦ ǘ 

bŀǘǳǊƎƛǇǎ ǳƴŘ π
!ƴƘȅŘǊƛǘ 

ǊǳƴŘ рΦун тΦл҈ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ 
ŘŜǊ DƛǇǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ό.± DƛǇǎύ 

/ŀΦ лΦу 

w9!πDƛǇǎ ŀǳǎ .Ǌŀǳƴπ 
ǳƴŘ 
{ǘŜƛƴƪƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ 

ǊǳƴŘ пΦф ҌрΦо҈ ǾƎōŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜΦ±Φ /ŀΦ мΦл 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƎƛǇǎ /ŀΦ лΦо bƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ лΦл 
¢ƻǘŀƭ ммΦл   мΦу 

 
 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ тл !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŀƪǝǾΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ ±ŜǊōŀƴŘǎŀƴƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлмф όŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴύ ǊǳƴŘ рф҈ ŘŜǎ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘǎǘŜƛƴǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ ну҈ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǘƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ мо҈ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ȄǇƻǊǘΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ŘŜǳǘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ w9!πDƛǇǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƳ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŀǳŦ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ оΣп aƛƻΦ ǘ ŀƴΦ ±ƻƳ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ w9!πDƛǇǎ ƎƛƴƎŜƴ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ Ŝǘǿŀ тн҈ ƛƴ 
DƛǇǎŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳΣ Ŝǘǿŀ нм҈ ƛƴ ŘŜƴ 9ȄǇƻǊǘ ǳƴŘ ǊǳƴŘ п҈ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǘƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ лΦпо aƛƻΦ ǘ DƛǇǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǊǳƴŘ п҈ ŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ DƛǇǎƳŜƴƎŜΣ ōȊǿΦ нп҈ ŘŜǎ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜƴ DƛǇǎŜǎΦ 5ƛŜ 
!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DƛǇǎ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƎǊƻǎǎΣ ǳƴǎŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƘŜǳǘŜ ŀōŜǊ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DƛǇǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 5ƛŜ wŀǳŎƘƎŀǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
YƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ пр҈ ŘŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ DƛǇǎŜǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƳ 
Wǳƭƛ нлнл ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ YƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ Y±.D ό½ƛŜƭΥ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
YƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎύΣ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŜǝƎŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ w9!πDƛǇǎ ōƛǎ 
нлоу ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜ vǳŜƭƭŜ ŀǳǎΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘŜƛƭƪŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜ DƛǇǎΣ Řŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aŜƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ DƛǇǎπ!ōŦŅƭƭŜ 
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 ǘǊƻǘȊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ w/πDƛǇǎŀƴǘŜƛƭǎ  ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ aŜƴƎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŀǳ ƛǎǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ DƛǇǎōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ƪǸƴƊƛƎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ōōŀǳƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊƎƛǇǎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǊǀǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ōōŀǳƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǸŎƘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŅƴŜ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŘŜǳǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƘƭŜǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǎ w9!πDƛǇǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлол ƘƛƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ DƛǇǎπwƻƘǎǘƻũƳƛȄ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлнлнлоу ό5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ..{ wƻƘǎǘƻũǎǘǳŘƛŜ нлмфΣ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ DƛǇǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜΦ±ΦύΦ vǳŜƭƭŜΥ WŜƴǘǎŎƘ ϧ {ŎƘŜƉŜǊΣ нлнм 

 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ Ǿƻƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘǎǘŜƛƴ 
ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǊƻƴǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǇǘōŜȊǳƎǎƭŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ζLǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
Ƴƛǘ DƛǇǎ ƛƴ DŜŦŀƘǊΚη ƴǳǊ Ƴƛǘ Wŀ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŀǳǎǘƻũǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴŀǇǇǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ DƛǇǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
½ŜƳŜƴǘƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ !ōōƛƴŘŜǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ DƛǇǎŜǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ DƛǇǎŀƴƘȅŘǊƛǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DƛǇǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ǳǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ w9!πDƛǇǎ ƪŜƛƴ ǳƴǸōŜǊǿƛƴŘōŀǊŜǎ 
IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 
 
LƳ aŅǊȊ нлнп Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘŅƴŘŜǊŀǘ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜ YŀƳƳŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ό¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊΣ ¦{Dύ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘƎŜƘŜƛǎǎŜƴΦ Lƴ !ǊǝƪŜƭ он ǿƛǊŘ 
ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ LƳǇƻǊǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ hƴƭƛƴŜπ
±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ Ȋǳ 
ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ DŜōǊŀǳŎƘ ŀƭǎ 
!ōŦŅƭƭŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 
!ōŦŅƭƭŜ ŘǳǊŎƘ tǊƛǾŀǘŜ ƻŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
 
LƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǝƪŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǸƴƊƛƎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎƎŜōǸƘǊ ŀǳŦ DƛǇǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ  
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у wƻƘǎǘƻũŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΥ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ DƛǇǎ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊŜƴΚ 

5ƛŜ IŀǳǇǘŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ DƛǇǎ IŀƭōƘȅŘǊŀǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǊǸƘǊŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŦŜǎǘŜƴ aŀǎǎŜ ŀǳǎȊǳƘŅǊǘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ½ŜƳŜƴǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŀǳǎǘƻũŜ ǿŜƛǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊƻǎǎŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǎΣ ŘŜǎ /hнπCǳǎǎŀōŘǊǳŎƪǎΣ ŘŜǊ wŜȊȅƪƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ wŅǳƳŜƴ ŀǳŦΦ ½ŜƳŜƴǘ ǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀō ŀƭǎ DƛǇǎΣ ǇǳƴƪǘŜǘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǝƪ ǳƴŘ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
9ƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǧǊƛŜōŦŜŘŜǊ ŘŜǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ DƛǇǎōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ .ŀǳΦ CŅƭƭǘ ŘŜǊ ƎǸƴǎǝƎŜ w9!πDƛǇǎ ŀǳǎΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 
DƛǇǎōŀǳǎǘƻũŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳǿŜƛǎŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ .ŀǳǿŜƛǎŜƴ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 
.ŀǳƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ .ŀŎƪǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ IƻƭȊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƴŜǳŜǊŜ 
.ŀǳǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ [ŜƘƳōŀǳǎǘƻũŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 
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ф {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ DƛǇǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ w9!πDƛǇǎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōƎŀǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ YƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƻƘƭŜ ±ŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мп WŀƘǊŜƴ όōƛǎ нлоуύ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ όǎΦ !ƴƘŀƴƎ !пύΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ wƻƘǎǘƻũǎ DƛǇǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ .ŜǘǊƻũŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊƪƴŀǇǇǳƴƎ ŘŜǊ DƛǇǎǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳπ ǳƴŘ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ {ǇŜȊƛŀƭŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όaŜŘƛȊƛƴΣ ½ŀƘƴǘŜŎƘƴƛƪΣ CƻǊƳŜƴōŀǳ ŜǘŎΦύ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ƎŜƴǸƎŜƴŘ DƛǇǎ ƎŜōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ .ŀǳƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ 5ƛŜ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊκDƛǇǎŜǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ 

¶ 5ƛŜ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ōōƛƴŘŜǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎǎŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
 
5ŜǊ DƛǇǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ bŀǎǎōŀǳ ό{ǇŀŎƘǘŜƭΣ tǳǘȊŜ ǳƴŘ 9ǎǘǊƛŎƘŜύ ƪŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ DƛǇǎǾƻǊǊŅǘŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜΥ 

¶ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
½ŜƳŜƴǘǇǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ǾŜǊƛŬȊƛŜǊŜƴ 

¶ aǀƎƭƛŎƘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘƳōŀǳǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ 

 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŅƳǘŜǊΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ [ŀƴŘŜǎǘƻǇƻƎǊŀŬŜ ǎǿƛǎǎǘƻǇƻΥ ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 
½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ DƛǇǎ κ !ƴƘȅŘǊƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ !ōōŀǳǎ ŘƛŜǎŜǎ wƻƘǎǘƻũǎ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ .!C¦Υ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ !ǊǝƪŜƭǎ он ¦{D Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YŀƴǘƻƴŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜ tƅƛŎƘǘ ŘŜǊ 
!ōŦŀƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ±±9! ȊǳǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎŀōŦŅƭƭŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴǘƻƴŜΥ 

¶ {ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ±ŜǊπ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǎǘƻũŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀƴǘƻƴǎƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 
ƪŀƴǘƻƴŀƭ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ IƻƘŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
{ƻǊƎŜƴƪƛƴŘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŅǝƎŜƴ .ŀǳǎǘƻũπ ǳƴŘ .ŀǳƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

¶ 9ƛƴŜƴ ƎǊƛŶƎŜƴ ±ƻƭƭȊǳƎ Ǿƻƴ !ǊǘΦ мт ±±9! ζ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳŀōŦŅƭƭŜƴη ȊǳǊ 
{ŜǇŀǊŀǘǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎŀōŦŅƭƭŜƴ ȊǿŜŎƪǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 5ƛŜǎŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜ ǘǊŅƎǘ ǎƻǿƻƘƭ 
ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ DƛǇǎ ōŜƛ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ [ƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
5ǊǳŎƪǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƴŀǇǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 5ŜǇƻƴƛŜǊŀǳƳΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŜũŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘƘŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǊǘƻƴǎ ŘŜǊ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŜǇƻƴƛŜ ǳƴŘ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 
{ǳƭŦŀǜǊŀŎƘǘ ƛƳ 5ŜǇƻƴƛŜǎƛŎƪŜǊǿŀǎǎŜǊΦ 

 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΥ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ζ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ .ŀǳǎǘƻũŜƴη 
Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ IŜǳǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƎŜƴŘŀΦ 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 оу κ сл 

мл [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

!D wƻƘǎǘƻũŜ ŘŜǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ όнлнмύΥ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
5ƛŜƴǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ .ǊŜƳŜƴΦ 

!ǊŜƴŘǘΣ aΦ όнлллύΥ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƳ .ŀǳōŜǊŜƛŎƘΥ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ {ǘƻũǎǘǊǀƳŜ 
ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ DƛǇǎΦ wǳǇǊŜŎƘǘπYŀǊƭǎπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 

!ǊŜƴŘǘΣ aΦ όнллмύΥ mƪƻōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎǎ Ǿƻƴ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴΦ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ YŀǊƭǎǊǳƘŜ DƳōIΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 

.ŀŘƻǳȄΣ IΦ όмфсоύΥ [Ŝǎ ǳƴƛǘŞǎ ǳƭǘǊŀƘŜƭǾŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ /ƻƭǎΦ 9ŎƭƻƎŀŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀŜ 
IŜƭǾŜǝŀŜ рсκмΣ мπмоΦ 

.ŀǳŘƛǊŜƪǝƻƴ Yŀƴǘƻƴ ½ǸǊƛŎƘΣ !Ƴǘ ŦǸǊ !ōŦŀƭƭΣ ²ŀǎǎŜǊ ϧ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ [ǳƊ όнлмпύΥ {ǘƻũŘƻǎǎƛŜǊ 
ȊǳǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎ ŀǳǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ 
tǊƛƳŅǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ  DƛǇǎΦ 

.!½D .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ½ƻƭƭ ǳƴŘ DǊŜƴȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ όнлноύΥ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ DŜƴŜǊŀƭǘŀǊƛŦΣ YŀǇƛǘŜƭ су  
²ŀǊŜƴ ŀǳǎ {ǘŜƛƴŜƴΣ DƛǇǎΣ ½ŜƳŜƴǘΣ !ǎōŜǎǘΣ DƭƛƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũŜƴΦ .ŜǊƴΦ 

.Dw .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ όнлннύΥ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς 
wƻƘǎǘƻũǎƛǘǳŀǝƻƴ нлнмΦ IŀƴƴƻǾŜǊΦ 

.ǳŎƘŜǊǘΣ aΦΣ {ǳǧŜǊΣ WΦΣ !ƭǿŀǎǘΣ IΦΣ {ŎƘǸǘȊΣ bΦ ϧ ²ŜƛƳŀƴƴΣ YΦ όнлмтύΥ mƪƻōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎǎ Ǿƻƴ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ 
.ŜǊƭƛƴΦ 

.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ όнлнлύΥ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ {ŎƘǿŜƛȊ нлнлΦ .ŜǊƴΦ 

.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ .ŀǳǎǘƻũŜ ς {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ǊŘŜƴ ŜΦ±Φ όнлннύΥ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ tǊƛƳŅǊπ ǳƴŘ 
{ŜƪǳƴŘŅǊǊƻƘǎǘƻũŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴŜπǳƴŘπ9ǊŘŜƴπLƴŘǳǎǘǊƛŜ ōƛǎ нлпл ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ DƛǇǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜΦ ±Φ όнлмоύΥ DLt{π5ŀǘŜƴōǳŎƘΦ .ŜǊƭƛƴΦ 

/{5 LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ !D ϧ YŜƭƭŜǊƘŀƭǎ Ҍ IŀŜŦŜƭƛ !D όнлноύΥ /ƛƳŜƴǘǎ ±ƛƎƛŜǊ {!Σ ½tt ζDƛǇǎōǊǳŎƘ 
aƻǊƎŜƴōŜǊƎηΣ YǊŀǩƎŜƴ bǊΦ мнм wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ пт wtDΦ .ŜǊƴΦ 

5Ŝ vǳŜǊǾŀƛƴΣ CΦ όмфтфύΥ {ǘŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ YǳƴǎǘŘŜƴƪƳŅƭŜǊΦ aŀƴŜǎǎŜ ±ŜǊƭŀƎΣ ½ǸǊƛŎƘΦ 

59w! 5ŜǳǘǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũŜ 
όIǊǎƎΦύ όнлноύΥ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ 5ƛŀƭƻƎǇƭŀǨƻǊƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎǊƻƘǎǘƻũŜΦ ς 
IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎǊƻƘǎǘƻũŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ƴƛǘ aŜǘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƳƛƴŜǊŀƭŜƴΦ 59w! 
wƻƘǎǘƻŶƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ руΦ 

9ƴŜǊƎƛŜȊǳƪǳƴƊ όнлннύΥ aŜƘǊ DƛǇǎπwŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ !ōōŀǳƎŜōƛŜǘŜΦ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΦ 

IŀƳƳΣ IΦΣ IǸƭƭŜǊΣ wΦ ϧ 5ŜƳƳƛŎƘΣ WΦ όнллтύΥ wŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎǇƭŀǧŜƴΦ ½YD /ŜƳŜƴǘ [ƛƳŜ 
DȅǇǎǳƳΣ DǸǘŜǊǎƭƻƘΦ 

LŘƻƛƴŜΣ bΦ 9ΦΣ wŀȅŎǊŀƊΣ 9Φ wΦΣ {ƘŀǿΣ wΦ !ΦΣ IƻōōǎΣ {Φ CΦΣ 5ŜŀŘȅΣ 9Φ !ΦΣ 9ǾŜǊŜǧΣ tΦΣ 9ǾŀƴǎΣ 9Φ WΦ ϧ 
aƛƭƭǎΣ !Φ WΦ όнлннύΥ ²ƻǊƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ нлмсπнлΦ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ 
bƻǩƴƎƘŀƳΦ 

WŜƴǘǎŎƘΣ {ΦΣ {ŎƘŜƉŜǊΣ aΦ ϧ .ƛǊǘƘπwŜƛŎƘŜǊǘΣ ¢Φ όнлнмύΥ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ w9!πDƛǇǎπtǊƻŘǳƪǝƻƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ YƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎΦ млΦмомплκwDΦнΦнΦмпфррΦлрфнсΦ 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 оф κ сл 

YǸƴŘƛƎΣ wΦΣ .ǸƘƭŜǊΣ /Φ ϧ {ǳǊōŜŎƪΣ IΦ όнллфύΥ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘπƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜ 
wƻƘǎǘƻũŜΥ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǎǇŜƪǘŜ L  DƛǇǎ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘΦ Latκ9¢I½ I{Σ ½ǸǊƛŎƘΦ 

YǸƴŘƛƎΣ wΦΣ aǳƳŜƴǘŀƭŜǊΣ ¢ΦΣ 9ŎƪŀǊŘǘΣ tΦΣ YŜǳǎŜƴΣ IΦ wΦΣ {ŎƘƛƴŘƭŜǊΣ /ΦΣ IƻŦƳŀƴƴΣ CΦΣ ±ƻƎƭŜǊΣ wΦ ϧ 
DǳƴǘƭƛΣ tΦ όмффтύΥ 5ƛŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ 
DŜƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {D¢YΣ ½ǸǊƛŎƘΦ 

aŜƛŜǊΣ wΦ IΦ όнллтύΥ DƛǇǎπwŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜƴƪǘ !ōŦŀƭƭƪƻǎǘŜƴΦ !ǇǇƭƛŎŀ  ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀƭŜǊπ ǳƴŘ DƛǇǎŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊπ±ŜǊōŀƴŘ ό{aD±ύΣ ²ŀƭƭƛǎŜƭƭŜƴΦ 

wǳōƭƛΣ {Φ όнлмпύΥ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DƛǇǎƅǸǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 
9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōIΣ {ŎƘƭƛŜǊŜƴΦ 

{ŎƘƭǀƎƭƘƻŦŜǊΣ IΦΣ {ǘŀōŜǊΣ ²Φ ϧ [ƻǊōŜǊΣ YΦ όнллуύΥ wŜŎȅŎƭƛƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ŀǳǎ 
ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ .ŀǳŀōŦŅƭƭŜƴΦ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ [ŜƻōŜƴΦ 

{ǘŀǊƪΣ aΦ όнлмсύΥ aŜƘǊ DƛǇǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦΦ !ǇǇƭƛŎŀ  ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ 
aŀƭŜǊπ ǳƴŘ DƛǇǎŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊπ±ŜǊōŀƴŘ ό{aD±ύΣ ²ŀƭƭƛǎŜƭƭŜƴΦ 

{ȊŜŘƴȅƧΣ LΦ ϧ .ǊŀƴŘƘǳōŜǊΣ 5Φ όнллтύΥ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳǊ YŀƭƪπΣ DƛǇǎ ǳƴŘ 
aŀƎƴŜǎƛƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ²ƛŜƴΦ 



 

b9wh{ μ {ŎƘǿŀƴŜƴƎŀǎǎŜ мл μ олмм .ŜǊƴ μ ǿǿǿΦƴŜǊƻǎΦŎƘ 

мм !ƴƘŀƴƎ 

!м ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ȊǳƳ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ 
 

!мΦм bŀǘǳǊƎƛǇǎ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
!ƭǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŅǊŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ bŀǘǳǊƎƛǇǎŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ bŀǘǳǊŀƴƘȅŘǊƛǘŜ 
ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǎǎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛƴŜǊŀƭŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜƎǊŀŘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ bŀǘǳǊƎƛǇǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜƎƭŜƛǘƳƛƴŜǊŀƭŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƻŘŜǊ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǊ DƛǇǎŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜΣ ƳƛƪǊƻπ ǳƴŘ 
ƳŀƪǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 5ǳǊŎƘǿŀŎƘǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wƻƘƎƛǇǎŜǎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ 
!ƴƘȅŘǊƛǘΣ YŀƭƪǎǇŀǘΣ 5ƻƭƻƳƛǘΣ {ǘŜƛƴǎŀƭȊΣ 9ƛǎŜƴƻȄƛŘŜ ǳƴŘ πƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ tȅǊƛǘΣ ¢ƻƴ ǳƴŘ vǳŀǊȊΦ 
CŜƛƴǾŜǊǘŜƛƭŜǊ ¢ƻƴ ǎŜǘȊǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 5ƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ /ŀ{hп ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƘŜǊŀōΣ 
ǿŀǎ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ /ŀh ŦǸƘǊǘΦ 
 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŀǊǝƎŜ YǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ DŜǎǘŜƛƴǎƎŜŦǸƎŜ όǎŀƴŘƛƎΣ ŜǊŘƛƎΣ ƎƭŀǎƛƎΣ ŘƛŎƘǘΣ 
ǎŎƘǿŀƳƳƛƎΣ ǎǇŀǝƎΣ ŦŀǎŜǊƛƎΣ ƎǊƻōπκŦŜƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴύ ƘŀōŜƴ ȊǳǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bŀƳŜƴǎƎŜōǳƴƎ 
Ǿƻƴ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴŜƴ όbŀǘǳǊƎƛǇǎύ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ DƛǇǎǎŀƴŘΣ DƛǇǎŜǊŘŜΣ {ŜƭŜƴƛǘ 
όaŀǊƛŜƴƎƭŀǎΣ CǊŀǳŜƴƎƭŀǎύΣ !ƭŀōŀǎǘŜǊƎƛǇǎΣ DŜƪǊǀǎŜƎƛǇǎΣ CŀǎŜǊƎƛǇǎΣ DƛǇǎǎǇŀǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
5ŜƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΦ 9ƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ bŜōŜƴŜũŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘōǊŀƴŘƎƛǇǎ ŀǳǎ ƭŜƛŎƘǘ ŜƛǎŜƴƘȅŘǊƻȄƛŘƘŀƭǝƎŜƳ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 
wƻǜŅǊōǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ 5ŜƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
9ƛǎŜƴƘȅŘǊƻȄƛŘǎ Ȋǳ IŅƳŀǝǘΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bŀǘǳǊƎƛǇǎŜǎ ƎŜōŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ пΦ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ пΥ aƛƴŜǊŀƭōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ bŀǘǳǊƎƛǇǎΦ vǳŜƭƭŜΥ YǸƴŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΣ {ŜƛǘŜ опр 

DŜƳŜƴƎǘŜƛƭ aƛƴŜǊŀƭ ½ƻƴŜ м ½ƻƴŜ н 

IŀǳǇǘƎŜƳŜƴƎǘŜƛƭ DƛǇǎ Ȅ Ȅ 
трфр҈ !ƴƘȅŘǊƛǘ όȄύ όȄύ 

bŜōŜƴƎŜƳŜƴƎǘŜƛƭ ¢ƻƴƳƛƴŜǊŀƭƛŜƴ Ȅ 
 

рнр҈ DƭƛƳƳŜǊ 
 

Ȅ  
5ƻƭƻƳƛǘ Ȅ Ȅ  
YŀƭȊƛǘ Ȅ Ȅ 

«ōŜǊƎŜƳŜƴƎǘŜƛƭ vǳŀǊȊ Ȅ Ȅ 
н҈ aŀƎƴŜǎƛǘ Ȅ Ȅ  

CŜƭŘǎǇŅǘŜ Ȅ Ȅ  
{ǘŜƛƴǎŀƭȊ Ȅ Ȅ  
bŀπ{ǳƭŦŀǘŜ Ȅ όȄύ  
CŜπIȅŘǊƻȄƛŘŜ Ȅ Ȅ  
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜǊ {ŎƘǿŜŦŜƭ Ȅ Ȅ  
.ŀǊȅǘ όȄύ όȄύ  
/ƻŜƭŜǎǝƴ όȄύ όȄύ  
tȅǊƛǘ όȄύ όȄύ  
ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ Ȅ 

 

 
½ƻƴŜ мΥ WǳǊŀΣ ±ƻǊŀƭǇŜƴΣ YŀƭƪŀƭǇŜƴΣ hǎǘŀƭǇŜƴΣ {ǸŘŀƭǇŜƴΦ ½ƻƴŜ нΥ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘŜ !ƭǇŜƴ 

 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 пм κ сл 

LƳ ƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ DƛǇǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŀƪǝǾŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎǝƳƳŜƴ 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ DƛǇǎŜΣ ǿƛŜ 9ƛƴǎǘǊŜǳƳŜƴƎŜ όDƛǇǎκ²ŀǎǎŜǊπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎύΣ DƛŜǎǎπΣ 
{ǘǊŜƛŎƘπ ǳƴŘ !ōōƛƴŘŜȊŜƛǘΣ 5ǊǳŎƪπ ǳƴŘ .ƛŜƎŜŦŜǎǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ƛƴŜǊǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ƛƳ 
wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΤ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜΣ ǊŜƭŀǝǾ ƘƻƘŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 5ƛƘȅŘǊŀǘƎŜƘŀƭǘ Ƴǳǎǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŜƛƴŜǊ /ŀ{hпϊнIнh YŜǧŜ ƛƴ ŘŜǊ DƛǇǎπ{ǘǊǳƪǘǳǊΦ vǳŜƭƭŜΥ ²ƛŜƎŜƭƳŀƴƴ 5Ŝƴǘŀƭ DƳōI 

  



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 пн κ сл 

!н DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ DƛǇǎŀōōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
 

!нΦм [ŀƎŜ ǳƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ κ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ DƛǇǎ 
κ !ƴƘȅŘǊƛǘ κ 9ǾŀǇƻǊƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǎǘŀƳƳŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǊƪ ζ5ƛŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ 
wƻƘǎǘƻũŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊηΣ {D¢YΣ мффтΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ 
ōŜƛŘŜƴ IŀǳǇǘŀƪǘŜǳǊŜ ŘŜǎ DƛǇǎ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜ aŀǊƪǘŜǎΣ CƛȄƛǘ ǳƴŘ wƛƎƛǇǎΣ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 
 
5ƛŜ нлнп ƴƻŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊŜǊ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 
 
DŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
½ƻƴŜƴΥ 

¶ ½ƻƴŜ ŘŜǎ ¢ŀŦŜƭπ ǳƴŘ CŀƭǘŜƴƧǳǊŀǎΥ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜ ½ŜƎƭƛƴƎŜƴ ό.[ύ όǎŜƛǘ мфуо ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜōύ 

¶ ½ƻƴŜ ŘŜǊ ǾƻǊŀƭǇƛƴŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴΥ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ aŜƭōŀŎƘ όh²ύΣ [ŜƛǎǎƛƎŜƴό.9ύ ǳƴŘ .ŜȄ 
ό±5ύ 

¶ LƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴΥ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜ DǊŀƴƎŜǎ ό±{ύ 
 
5ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ DƛǇǎπ
!ƴƘȅŘǊƛǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ WǳǊŀ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴΦ 
 

!нΦмΦм DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ WǳǊŀ 
LƳ WǳǊŀƎŜōƛǊƎŜ ǎƛƴŘ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ ǿŜƛǘŀǳǎ ƎǊǀǎǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀƴ ŘƛŜ ¢ǊƛŀǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴΣ ǿƻƘƭ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ DŜōƛŜǘ ƎƛǇǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜ 
aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜ YŜǳǇŜǊΦ DƛǇǎŦǳƴŘŜ ƛƳ tŜǊƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜǊǎǘŜƴ [ŀƎŜƴ ŘŜǎ 
aŀƭƳǎ όtǳǊōŜŎƪƛŜƴύ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ vǳŜƭƭŜΥ YǸƴŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΣ {ŜƛǘŜ опу 

 
5ƛŜ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ ¢ǊƛŀǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ DƛǇǎƭŀƎŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ WǳǊŀƎŜōƛǊƎŜǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ όƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ tǊǳƴǘǊǳǘπ{ƻƭƻǘƘǳǊƴΤ ǎΦ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ LƳ CŀƭǘŜƴƧǳǊŀ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ƛƳ YŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ŜǊƻŘƛŜǊǘŜǊ !ƴǝƪƭƛƴŀƭŜƴΦ 
wŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƻƴŜ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ CŀƭǘŜƴƧǳǊŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
¢ŀŦŜƭƧǳǊŀΦ LƳ ¢ŀŦŜƭƧǳǊŀ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƎƛǇǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 
!ōǎŎƘƴƛǧΦ 
IŅǳŬƎ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǊ DƛǇǎƳŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǘǊƛŎƘǘŜǊŦǀǊƳƛƎŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
9ǊŘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊƛŎƘǘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ !ǳǎƭŀǳƎǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜƛŎƘǘ 
ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ DƛǇǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ bŀŎƘǎƛƴƪŜƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 9ǊŘŦŅƭƭŜΣ 
5ƻƭƛƴŜƴύΦ 
IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪŜǎ Ǿƻƴ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ 
!ƴƘȅŘǊƛǘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǾƻǊ ²ŀǎǎŜǊȊǳǘǊƛǧ ǎƛƴŘΣ ǿŀǎ 
ŜǊǎǘ ŀō ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ¢ƛŜŦŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ȊǳǘǊƛƍΦ .Ŝƛ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DƛǇǎŀōōŀǳ 
Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƘȅŘǊƛǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘƎŜǎǘŜƛƴŜ ŘŜǊ DƛǇǎπ
!ƴƘȅŘǊƛǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ƎǊŀǳŜ ŘƻƭƻƳƛǝǎŎƘŜ aŜǊƎŜƭ ǳƴŘ όƴǳǊ ŀƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾƻǊ 
!ǳǎƭŀǳƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ¢ŀŦŜƭƧǳǊŀύ {ǘŜƛƴǎŀƭȊΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƳŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
!ƴƘȅŘǊƛǘƎǊǳǇǇŜ ōŜǘǊŅƎǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ плрл Ƴ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мфύΦ Lƴ ŘŜƴ DŜǿǀƭōŜƴ ƛƳ 
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CŀƭǘŜƴƧǳǊŀ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎǎȊƻƴŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴƘȅŘǊƛǘƎǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ 
!ǳũŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭ ƳŅŎƘǝƎŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ tǊƻŬƭ ȊǳǊ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ !ƴƘȅŘǊƛǘƎǊǳǇǇŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DƛǇǎōŜǊƎǿŜǊƪǎ CŜƭǎŜƴŀǳΣ 
wŜǳŜƴǘƘŀƭ ό!Dύ  ƴŀŎƘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ǳƴŘ {ǘǳŎƪȅ мфупΦ vǳŜƭƭŜΥ YǸƴŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΣ {ŜƛǘŜ опу 

 
5ƛŜ DƛǇǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ YŜǳǇŜǊǎ ǎƛƴŘ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƳŅŎƘǝƎΣ ȊǳŘŜƳ ǿŜŎƘǎŜƭƭŀƎŜǊƴ ǎƛŜ ǎǘŀǊƪ 
Ƴƛǘ ǊƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ ŘƻƭƻƳƛǝǎŎƘŜƴ aŜǊƎŜƭƴ ǳƴŘ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ 5ƻƭƻƳƛǘƭŀƎŜƴΦ 
 

!нΦмΦн DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ 
5ƛŜ DƛǇǎƭŀƎŜǊ ŘŜǊ !ƭǇŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ¢ǊƛŀǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴΦ 5ƛŜ ¢Ǌƛŀǎ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘ DƛǇǎŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƭƻƪŀƭŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊΣ ŀōŜǊ ǊŀǎŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ aŅŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ǎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ IƻǊƛȊƻƴǘŜ Ǿƻƴ 
ƎǊƻǎǎŜǊ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ 5ƛŜ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘΣ Řŀ ǎŜƘǊ ǿŜƛŎƘ ǳƴŘ ƎƭŜƛǜŅƘƛƎΣ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƴ CƭȅǎŎƘǎŎƘƛŜŦŜǊƴ ƘŅǳŬƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊƴ ǎǘŀǊƪ ƎŜƘŅǳƊ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ aŜǊƎŜƭƴ ǳƴŘ 
wŀǳƘǿŀŎƪŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊΤ ƛƳ .ŜǊƎƛƴƴŜǊƴ ǿƛǊŘ DƛǇǎ Ǿƻƴ !ƴƘȅŘǊƛǘ ŀōƎŜƭǀǎǘΦ wŀǳƘǿŀŎƪŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎƛǇǎƘŀƭǝƎŜƴ DŜǎǘŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜΣ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪŀƭƪƛƎŜ 
.ƛƭŘǳƴƎŜƴΦ 
 
bǀǊŘƭƛŎƘŜ YŀƭƪŀƭǇŜƴȊƻƴŜ 
LƳ IŜƭǾŜǝƪǳƳ ǎƛƴŘ DƛǇǎƭŀƎŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎΦ .ŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 
ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ƻǎǘŀƭǇƛƴŜƴ 5ŜŎƪŜƴΣ ŀƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎŜǊ 
aŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ½ƻƴŜ ŘŜǎ ¦ƭǘǊŀƘŜƭǾŜǝƪǳƳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ .ŜȄ 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 пр κ сл 

ƛƳ wƘƻƴŜǘŀƭ ǸōŜǊ /ƻƭ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄΣ /ƻƭ Řǳ tƛƭƭƻƴΣ [ŀǳŜƴŜƴΣ [ŜƴƪΣ IŀƘƴŜƴƳƻƻǎΣ !ŘŜƭōƻŘŜƴ ƎŜƎŜƴ 
ŘŜƴ ¢ƘǳƴŜǊǎŜŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ 
5ƛŜ YƭƛǇǇŜƴŘŜŎƪŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƳ wƘƻƴŜǘŀƭ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {ŀŀƴŜπ ǳƴŘ {ƛƳƳŜƴƎŜōƛŜǘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ wŀǳƘǿŀŎƪŜ ǳƴŘ 5ƻƭƻƳƛǘ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ mǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ¢ƘǳƴŜǊǎŜŜǎ ǎƛƴŘ 
DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎǇŅǊƭƛŎƘŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ ƭƛŜƎǘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Dƛǎǿƛƭ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DƛǎǿƛƭŜǊ 
YƭƛǇǇŜƴΦ !ǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ ƳŅŎƘǝƎŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ DƛǇǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ 
ǿŜƛǎǎΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǊǀǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜǊƎŜƭ ƎǊŀǳ ƎŜŦŅǊōǘΦ 9ƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 
ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǎ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ {ǘŀƴǎŜǊƘƻǊƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ ¢Ǌƛŀǎ ŘŜǊ 
YƭƛǇǇŜƴŘŜŎƪŜ ƎŜƘǀǊƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊ ƛƳ hǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƪƭŜƛƴŜΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƴǿƛŎƘǝƎŜ 
DƛǇǎŦǳƴŘŜ ōŜƪŀƴƴǘΣ ƳŜƛǎǘ ƻƘƴŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀƭǎ {ŎƘǸǊƅƛƴƎŜ ƛƳ CƭȅǎŎƘΦ 
 
LƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘŜ !ƭǇŜƴƎŜōƛŜǘŜ 
Lƴ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭƳŀǎǎƛǾŜƴ ǘǊƛǧ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƛŀǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƪŀǳƳ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ǸŘǊŀƴŘŜǎ 
ŘŜǎ DƻǧƘŀǊŘƳŀǎǎƛǾǎΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƳŅŎƘǝƎŜ [ŀƎŜǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŀǊǝƎŜƴ ŘŜǎ 
ǇŜƴƴƛƴƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ tŜƴƴƛƴƛƪǳƳ ƛǎǘ DƛǇǎ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ 
ƳŜƛǎǘ ǾŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǘ Ƴƛǘ wŀǳƘǿŀŎƪŜΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜ ƳŜǎƻȊƻƛǎŎƘŜƴ {ŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ½ƻƴŜ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǝǊƴǊŜƎƛƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴ ŀƴƎŜƘŅǳƊΦ ±ƻƳ ¦ƴǘŜǊǿŀƭƭƛǎ ōƛǎ ƴŀŎƘ DǊŀǳōǸƴŘŜƴ ȊŅƘƭǘ Ƴŀƴ ǊǳƴŘ 
ол DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǀƊŜǊǎ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘΦ !ƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ aŜǊƎŜƭŀƴǘŜƛƭŜ ǘǊƛǧ Řŀƴƴ ǿŜƛǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 
ōǊŅǳƴƭƛŎƘŜǊ DƭƛƳƳŜǊΦ 5ŜǊ DƛǇǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭ ǊŜƛƴŜǊŜǊ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘΦ Lƴ ǝŜŦŜǊŜƴ 
½ƻƴŜƴ ǘǊƛǧ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ !ƴƘȅŘǊƛǘ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DƛǇǎŜǎΤ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƛƳǇƭƻƴǘǳƴƴŜƭ ƴǳǊ ŘƛŎƘǘŜǎ 
!ƴƘȅŘǊƛǘ ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ .Ŝƛ DǊŀƴƎŜǎ ±{ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǊŜƛƴŜǊΣ ōƭŅǳƭƛŎƘǿŜƛǎǎŜǊ !ƴƘȅŘǊƛǘΦ 
LƳ ǇŜƴƴƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ DǊŀǳōǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǊǸƘŜǊ DƛǇǎ ƛƳ ¢ŀƭ ŘŜǊ !ƭōǳƭŀ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿƻ 
ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ CŜǘȊŜƴ ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǸƴŘƴŜǊǎŎƘƛŜŦŜǊƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
.ǸƴŘƴŜǊǎŎƘƛŜŦŜǊ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊŜƴƎŀŘƛƴǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ DƛǇǎƭŀƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
LƳ ƻǎǘŀƭǇƛƴŜƴ DŜōƛŜǘ ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 5ŜŎƪŜƴ ƭƻƪŀƭ DƛǇǎƭŀƎŜǊ ŀǳŦΣ ƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
wŀƛōƭŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ό/ŀǊƴƛŜƴύΦ 5ƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
Lƴ ŘŜƴ {ǸŘŀƭǇŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ DƛǇǎƭŀƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ wŀƛōƭŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦΣ ǾŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǘ Ƴƛǘ 
aŜǊƎŜƭƴ ǳƴŘ wŀǳƘǿŀŎƪŜƴΦ 
 

!нΦн !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 
5ƛŜ ǇǊƛƳŅǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŅǊŜƴ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŘǳǊŎƘ 5ƛŀƎŜƴŜǎŜ ǳƴŘ 
ǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ǿƛŜ !ƭǇŜƴπ ǳƴŘ WǳǊŀŦŀƭǘǳƴƎΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aƛƴŜǊŀƭȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǘǊǳƪǘǳǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊŅƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 5ǊǳŎƪπ ǳƴŘ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ƛǎǘ DƛǇǎ Ȋǳ !ƴƘȅŘǊƛǘ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎǇŅǘŜǊŜ wŜƘȅŘǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŘƛŜ !ƴƘȅŘǊƛǘƭŀƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳǘǊƛǧ ŘŜǎ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊǎ 
ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƘȅŘǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘΣ ƧŜ ƴŀŎƘ [ŀƎŜΣ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǎ 
«ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƛƴŜ DƛǇǎƳŅŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ нрпл ƳΦ ±ŜǊŦŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ bŜōŜƴƎŜǎǘŜƛƴ 
ǎƻǿƛŜ 9ũŜƪǘŜ ŘŜǊ DƛǇǎǘŜƪǘƻƴƛƪ ōŜŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ hǊǘ Ȋǳ hǊǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴΣ ǎǘŀǊƪ 
ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜƴ [ŀƎŜǊǎǘŅǧŜƴΦ aƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ όIƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜΣ 
aŀǘŜǊƛŀƭƳƛǎŎƘǳƴƎ ǾƻǊ .ǊŜŎƘŀƴƭŀƎŜύ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜ 9ƛƴŘǊƛƴƎǝŜŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎƛǇǎǳƴƎ ƛƴ 
!ƴƘȅŘǊƛǘƭŀƎŜǊǎǘŅǧŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ол Ƴ Ƙŀǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
!ōōŀǳǝŜŦŜ ŘŜǎ DƛǇǎŜǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ Yŀƭƪπ ƻŘŜǊ 
¢ƻƴǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ǝŜŦŜǊŜƴ !ōōŀǳ ŜǊƭŀǳōŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘŜǊ 
DƛǇǎŀōōŀǳ ǎŜƘǊ ƅŅŎƘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ŘƛŜ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭǊŜǎŜǊǾŜƴ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎǘŜƛƴǎŀǊǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǿŜƛŎƘŜ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ ǎǘŀǊƪ 
ŜǊƻǎƛƻƴǎŀƴŦŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ ƳŅŎƘǝƎŜƴ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 пс κ сл 

aƻǊŅƴŜ ƻŘŜǊ DŜƘŅƴƎŜǎŎƘǳǧ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ 5ŜǇƻƴƛŜǊŀǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 
!ōǊŀǳƳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜƴ DƛǇǎ ǾƻǊƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ƴǳǊ ƛƴ ŜǊǎŎƘǀǇƊŜƴ !ōōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
 
!ƴƘȅŘǊƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ƛƳ ƻũŜƴŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴŀōōŀǳ Ƴƛǘ ²ŀƴŘƘǀƘŜƴ Ǿƻƴ 
млмр Ƴ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΦ 5ƛŜ !ōōŀǳƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭΣ Řŀǎ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 
.ƻƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜƴƎŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƭŀƴƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǀǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
лрл ƳƳ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ DƛǇǎǿŜǊƪŜ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǝƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 5ŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǳǧŀōŘŜŎƪǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ōōŀǳ ǿƛǊŘ ǎƻ ǿŜƛǘ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘƎŜōƛŜǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
DƛǇǎ ƛǎǘ  ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ !ƴƘȅŘǊƛǘ  Ŝƛƴ ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ ǿŀǎǎŜǊŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜǎ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ 
ƎŜƘŜƴŘŜǎ DŜǎǘŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ƻŘŜǊ ǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ǘŀǳƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƛƳ [ŀƎŜǊ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊƴ DƛǇǎƭŀƎŜǊ ŀƳ Yƻƴǘŀƪǘ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ 
ζǘǊƻŎƪŜƴŜƴη DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǳƭŦŀǘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
 

!нΦо !ƪǝǾŜ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ нлнп 

!нΦоΦм YŜǊƴǎκaŜƭōŀŎƘ όh²ύ μ CƛȄƛǘ 
5ŀǎ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ YŜǊƴǎκaŜƭōŀŎƘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нлύ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǜƭŀƴƪŜ ŘŜǎ 
{ǘŀƴǎŜǊƘƻǊƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ hōǿŀƭŘƴŜǊ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭōŀǎƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ DƛǇǎǿŜǊƪ ƛƳ ƴƛŘǿŀƭŘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 
9ƴƴŜǘƳƻƻǎΦ 5ŀǎ ŀǳŦ фллммлл Ƴ ǸΦaΦ ƎŜƭŜƎŜƴŜ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ мфом ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƭǎ 
9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜ ζƛƴ ŘŜǊ wǸōŜƴŜƴηΦ 5ƛŜ ǘǊƛŀǎǎƛǎŎƘŜƴ DƛǇǎπ ǳƴŘ 
!ƴƘȅŘǊƛǘƎŜǎǘŜƛƴŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘ ȊǳǊ ǇŜƴƴƛƴƛǎŎƘŜƴ YƭƛǇǇŜƴŘŜŎƪŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŎƘǳǇǇǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ CƭȅǎŎƘƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ LƳ !ōōŀǳƎŜōƛŜǘ aŜƭōŀŎƘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊŜ 
DƛǇǎȊƻƴŜ Ƴƛǘ ǿŜƛǎǎŜƴΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛƴŜƴ DƛǇǎōŅƴƪŜƴ ό[ŀŘƛƴƛŜƴύ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ƻōŜǊŜƴ DƛǇǎȊƻƴŜ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ aŜǊƎŜƭƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 5ƻƭƻƳƛǘ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ǿŜƛǎǎŜƳ ŀǳŎƘ 
ƘŜƭƭǊƻǎŀǊǀǘƭƛŎƘŜƳ DƛǇǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό/ŀǊƴƛŜƴύΦ 5ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 
ƎǊƻǎǎŜ aŅŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƎŜƎŜƴ сл Ƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ !ƴƘȅŘǊƛǘƪŜǊƴ ŘǸǊƊŜ ŀǳŦ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ƧǳƴƎŜ {ŀŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wǳǘǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DƛǇǎƳŀǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǎŜƛƴΦ 
5ƛŜ ƴŀŎƘƎŜǊǳǘǎŎƘǘŜƴ DƛǇǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƴƛƎ ƪƻƳǇŀƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aŜǊƎŜƭ ǳƴŘ ¢ƻƴ 
ǾŜǊƳƛǎŎƘǘΦ 5ƛŜ ƛƴǎǘŀōƛƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǎ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴƎƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴǎ 
ŜƛƴŜǎ .ŀŎƘǎ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǎǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ DƛǇǎ !ōōŀǳΦ 5ŜǊ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǿƛǊŘ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƪŀƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ƴŀǎǎŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ 5ŀǎ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ aŜƭōŀŎƘ όh²ύΣ ǊŜŎƘǘ ƻōŜƴΣ Ƴƛǘ {ŎƘǳǧŘŜǇƻƴƛŜΣ ƭƛƴƪǎ ǳƴǘŜƴ ƛƳ .ƛƭŘΦ /ŀ мффрΦ 
vǳŜƭƭŜΥ YǸƴŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΣ {ŜƛǘŜ орн 

 
5ŀǎ ƛƳ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴŀōōŀǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ  !ƴƘȅŘǊƛǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōŀǳǘ  Ƴǳǎǎ 
ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ƛŜōπ ǳƴŘ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǾƻƳ ǘƻƴƛƎπƳŜǊƎŜƭƛƎŜƴ CŜƛƴŀƴǘŜƛƭ όŎŀΦ 
мл҈ύ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŜƴƴǾƻǊƎŀƴƎǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ мκо ŘŜǎ 
ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŜƴƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿǳǊŦ ŀǳŦ мκп ŘŜǎ ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǾŀǊƛƛŜǊǘ 
ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊΦ нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ нрϥллл ǘ ŀōƎŜōŀǳǘŜƳ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ƴǳǊ мпϥллл ǘ ŀƭǎ 
DƛǇǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wŜǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳǧŘŜǇƻƴƛŜΦ 5ƛŜ ±ƻǊƻǊǘ !ōǎƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ 
ǘƻƴƛƎπƳŜǊƎŜƭƛƎŜƴ CŜƛƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎƘŀƭō ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ƛƳ DƛǇǎǿŜǊƪ 
9ƴƴŜǘƳƻƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ {ŎƘŀŎƘǘƻŦŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎǘǸŎƪƛƎŜƳ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ōŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƴ {ŎƘǳǧƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ aƻǊŅƴŜ ǳƴŘ DŜƘŅƴƎŜǎŎƘǳǧ ǎƻǿƛŜ CŜƛƴŀǳǎǎƛŜōǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻ 
ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜ ƴǳǊ 
ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ {ŎƘǳǧŘŜǇƻƴƛŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ōōŀǳƎŜōƛŜǘŜǎ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΦ 9ƛƴŜ {ŜƛƭōŀƘƴ Ǿƻƴ нΦр ƪƳ [ŅƴƎŜ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŘƛŜ {ƛƭƻǎ ƛƳ ¢ŀƭ ōŜƛ 
{ǘΦ WŀƪƻōΣ Ǿƻƴ ǿƻ Ŝǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ȊǳƳ ²ŜǊƪ ōŜƛ 9ƴƴŜǘƳƻƻǎ ƻŘŜǊΣ ƘŜǳǘŜ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ 
ȊǿŜƛ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜƴ Ƴƛǘ [ŀǎǘǿŀƎŜƴ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ōōŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƭŅǳƊ ƳŀȄƛƳŀƭ 
ōƛǎ нлплΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ōōŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ IŀƴƎƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
WŜ ƴŀŎƘ ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ōōŀǳǊŀǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōōŀǳǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ DƛǇǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 9ƴƴŜǘƳƻƻǎΣ ŀƳ {ǸŘŜƴŘŜ ŘŜǊ wƻǘȊƭƻŎƘǎŎƘƭǳŎƘǘΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 
9ǊǿŅƘƴǘ ǎŜƛ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ wŀǘŜǎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǿŀƭŘŜƴ ŀƴƴƻ мсмф ŀƴ ŘŜƴ !ōǘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴΣ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ƴŀŎƘ DƛǇǎ Ȋǳ ƎǊŀōŜƴΦ !ōōŀǳ ǳƴŘ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
!ōōŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мфтт ǳƴŘ мффс ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
IŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ²ŜǊƪ 9ƴƴŜǘƳƻƻǎ DƛǇǎ ŀƭǎ 5ƛƘȅŘǊŀǘ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜǊΣ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƛƳ 
½ǿŜƛōǊŀƴŘπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ {ŎƘŀŎƘǘƻŦŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǎǘǸŎƪƛƎŜ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ 
ǾƻǊƎŜōǊŀƴƴǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜƴ aŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ п Ƴо 
DƛǇǎƪƻŎƘŜǊ Ŝƛƴ IŀƭōƘȅŘǊŀǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ CƛȄƛǘ ƛƴ .ŜȄ ό±5ύ ŀƴǿŜƴŘŜǘΦ Lƴ 9ƴƴŜǘƳƻƻǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ 
YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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!ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ aŜƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ŀǳƎƛǇǎ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜǎŜǎ IŀƭōƘȅŘǊŀǘ ŀƭǎ 
wƻƘǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ DƛǇǎǇǳǘȊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƳ ŀŀǊƎŀǳƛǎŎƘŜƴ tǳǘȊǿŜǊƪ IƻƭŘŜǊōŀƴƪΦ !ǳǎ ǎŜƘǊ ǊŜƛƴŜƳ 
DƛǇǎǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ǸōŜǊŘƛŜǎ /ŀƭŎƛǳƳǎǳƭŦŀǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭǎ CǸƭƭǎǘƻũΣ CƛƭǘǊƛŜǊƎƛǇǎ ŦǸǊ 
.ǊŀǳŜǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 5ǸƴƎƎƛǇǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŦŀƴŘΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ōōŀǳǎ ƛƳ 
{ǘŜƛƴōǊǳŎƘ aŜƭōŀŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŜǊƪ 9ƴƴŜǘƳƻƻǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

!нΦоΦн [ŜƛǎǎƛƎŜƴπYǊŀǩƎŜƴ ό.9ύ μ ±ƛƎƛŜǊΣ ŜƘŜƳΦ wƛƎƛǇǎ 
5ŀǎ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ [ŜƛǎǎƛƎŜƴπYǊŀǩƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ннύ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
½ƻƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ .ŜȄ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŅǎǎŜ [ŀ /ǊƻƛȄπtƛƭƭƻƴ  Ƴƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŅŎƘǝƎŜƴ DƛǇǎƭŀƎŜǊƴ πǳƴŘ 
[Ŝƴƪπ!ŘŜƭōƻŘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘǳƴŜǊǎŜŜ ȊƛŜƘǘ ό!ƴƘŀƴƎ !нΦмΦнύΦ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘπǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ½ƻƴŜ 
ŘŜƳ ¦ƭǘǊŀƘŜƭǾŜǝƪǳƳ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎ ōƛƭŘŜƴ DŜǎǘŜƛƴŜ ŘŜǎ CƭȅǎŎƘǎ 
ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘŀǧǿŀƭŘȊƻƴŜ όYǊŜƛŘŜΚύΦ 
DƛǇǎ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘ ǎƛƴŘ ǊŜƭŀǝǾ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘ ǊǳƘƛƎŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ 
ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΦ !Ƴ ǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ CƭȅǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘŀǧǿŀƭŘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ŜǊŦŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŅǳŬƎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ōōŀǳōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ŜǊ 
ǘǊƛŀǎǎƛǎŎƘŜ wƻǘŜƴōǸƘƭŘƻƭƻƳƛǘ ǘǊŜƴƴǘ ƪŜƛƭŀǊǝƎ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ ƭƻƪŀƭŜ {ŎƘǳǇǇŜƴΦ 
.ŜƎƭŜƛǘƎŜǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ŘǳƴƪŜƭƎǊŀǳŜ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ƎǊǸƴƭƛŎƘŜ aŜǊƎŜƭ όYŜǳǇŜǊΚύ ǎƻǿƛŜ ƴŜǎǘŜǊŀǊǝƎ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜǊΣ ŘǳƴƪƭŜǊ 5ƻƭƻƳƛǘΦ ±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǘǊƛǧ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜǊ {ŎƘǿŜŦŜƭ ŀǳŦΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ [ŜƛǎǎƛƎŜƴπYǊŀǩƎŜƴΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ tǊƻŬƭΦ vǳŜƭƭŜΥ YǸƴŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΣ {ŜƛǘŜ орл 

 
DƛǇǎŀōōŀǳ ǳƴŘ πŦŀōǊƛƪŀǝƻƴ ŀƳ ¢ƘǳƴŜǊǎŜŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ DƛǇǎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŦŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŜǎǎǇǳƭǾŜǊŦŀōǊƛƪŀǝƻƴ ƛƳ 
YǊŀǩƎƎǊŀōŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мсотΦ 5ŜǊ ƘŜǳǝƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŜƛǎǎƛƎōŀŘ 
ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƴƛǎŎƘŜƴ !ƪŀŘŜƳƛŜΣ /ŀǊƭ [ǳŘǿƛƎ 
¢ǎŎƘŀǊƴŜǊΣ ƛƳ WŀƘǊŜ мтфт ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜǊ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘōǊǳŎƘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ 
[ŜƛǎǎƛƎŜƴπYǊŀǩƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мфолΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŀƳ YǊŀǩƎƎǊŀōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀǩƎƘŀƭŘŜ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ŜǊ ŜƘŜƳŀƭǎ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ 
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘŜ {ǘƻƭƭŜƴπ ǳƴŘ ¢ŀƎōŀǳ ǿǳǊŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŎƘǀƴŜƴ {ǘƻƭƭŜƴπtƻǊǘŀƭƭǀŎƘŜǊ ǿŜƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƛƳ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜƴǿŜƛǎŜƴ ¢ŀƎōŀǳ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŀǳŦ уол Ƴ ǸΦaΦ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ǊǳŎƘǎƻƘƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊŜŎƘŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ спл Ƴ ǸΦaΦ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ 
tŜǊ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл Ƙŀǘ ŘƛŜ wƛƎƛǇǎ !D ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ [ŜƛǎǎƛƎŜƴκYǊŀǩƎŜƴ .9 Ƴƛǘ DƛǇǎπ
{ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ DƛǇǎŦŀōǊƛƪ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ /ƛƳŜƴǘǎ ±ƛƎƛŜǊ {! ǾŜǊƪŀǳƊΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƪŀǳƊŜ ŘƛŜ !D 
.ŀƭƳƘƻƭȊ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ζ!ǊŜŀƭ DƛǇǎŦŀōǊƛƪη ŀƳ {ŜŜǳŦŜǊ ŘŜǊ ±ƛƎƛŜǊ ŀōΦ10 

 
10 ǿǿǿΦǊƛƎƛǇǎΦŎƘκŘŜκƴŜǿǎπŜǾŜƴǘǎκtǊŜǎǎŜκƳŜŘƛŜƴƳƛǧŜƛƭǳƴƎπƭŜƛǎǎƛƎŜƴ 
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5ŀǎ ŀǳŦ ғрл ƳƳ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŜƛƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ōŜŦǊŜƛǘŜ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƭŀƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
¢ŀƎōŀǳπ!ōōŀǳǎǘŜƭƭŜ ǸōŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƛƭƻǎ ȊǳƳ .ŀƘƴǾŜǊƭŀŘ Ƴƛǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 
½ŜƳŜƴǜŀōǊƛƪ ±ƛƎƛŜǊ ƛƴ tŞǊȅ wŜǳŎƘŜƴŜǧŜ ό.9ύΦ 
CǸǊ ŘƛŜ DƛǇǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŦǊǸƘŜǊ Ŝƛƴ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƛǇǎƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
тл҈ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƳŜƴǘǿŜǊƪŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DŜƳƛǎŎƘ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ {hпπDŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ оу҈Φ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ 5ŜǊ DƛǇǎōǊǳŎƘ [ŜƛǎǎƛƎŜƴκYǊŀǩƎŜƴ .9 ŀǳŦ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ ¢ƘǳƴŜǊǎŜŜǎ όмффоύΦ vǳŜƭƭŜΥ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

 
5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aƻǊŅƴŜƴπ{ŎƘǳǧƳŀǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛǝǾ ŀōƎŜōŀǳǘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǇŀǊǝŜƴ ƎŜǎŎƘǸǧŜǘΦ LƳ мфут 
ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜƴ «ōŜǊōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōōŀǳπ ǳƴŘ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎǎŜǘŀǇǇŜƴ 
ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ ǳƴŘ 
YŀƴǘƻƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ CǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ 
wƻƘǎǘƻũǾƻǊǊŀǘ ǊŜƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ нлнуΦ ±ƛƎƛŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ζ9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ {ǸŘη 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ 
 
DŜƳŅǎǎ ŘŜƳ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ /ƛƳŜƴǘǎ ±ƛƎƛŜǊ {! ŘǳǊŎƘ /{5 LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ !D ǳƴŘ YŜƭƭŜǊƘŀƭǎ Ҍ 
IŀŜŦŜƭƛ !D нлно ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘΥ 
 

¶ 5ŀǎ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōōŀǳǊŜǎŜǊǾŜƴ ŀƴ 
{ǳƭŦŀǘƎŜǎǘŜƛƴ όDƛǇǎ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘύ ŀƳ !ōōŀǳǎǘŀƴŘƻǊǘ YǊŀǩƎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƴ ŀōōŀǳǿǸǊŘƛƎŜƴ wŜǎŜǊǾŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ р 
aƛƻΦ ƳоΦ 5ƛŜǎŜ wŜǎŜǊǾŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ǳƭŦŀǘƎŜǎǘŜƛƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŎŀΦ млл WŀƘǊŜ 
ŘŜŎƪŜƴΦ 5ŜǊ !ōōŀǳ ŘŜǎ !ƴƘȅŘǊƛǘπDƛǇǎƎŜƳƛǎŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DƛǇǎōǊǳŎƘ YǊŀǩƎŜƴ ŘƛŜƴǘ 
ŘŀōŜƛ ŀƭǎ {ǳƭŦŀǧǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƳŜƴǘǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ DƛǇǎōǊǳŎƘǎ ƛƴ YǊŀǩƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 рл κ сл 

aƛǘ ŘŜƳ !ōōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΥ 

¶ WŅƘǊƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ǳƭŦŀǘƎŜǎǘŜƛƴΥ мллΩллл ǘκŀΣ ǊŜǎǇΦ рсΨллл ƳоŦŜǎǘκWŀƘǊ Ƴƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜƳ [ƻŎƪŜǊƎŜǎǘŜƛƴ ǳƴŘ aŀǘǊƛȄƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 5ƻƭƻƳƛǘΣ 
YŀƭƪȊǿƛǎŎƘŜƴƭŀƎŜƴΣ aŜǊƎŜƭ ǳƴŘ [ǀŎƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŎŀΦ стΨллл ƳоŦŜǎǘ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ IŀǳǎƘŅƭǘŜǊƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜƴ wŜǎŜǊǾŜƴ ƛƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōōŀǳƎŜōƛŜǘ 
όƪƻƴŦƻǊƳ Ƴƛǘ {ŀŎƘǇƭŀƴ !5¢ύ 

¶ 5ƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎƛƴǘŜǊƴŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ YǊŀǩƎŜƴΦ 

¶ 9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎƛƴǘŜǊƴŜƴ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎΦ 

 

!нΦоΦо DǊŀƴƎŜǎ ό±{ύ μ wƛƎƛǇǎ 
DƛǇǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ DƛǇǎŦŀōǊƛƪŀǝƻƴ ƛƳ ²ŀƭƭƛǎΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ DǊŀƴƎŜǎΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƎǊƻǎǎŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴΣ ǊŜƛƴǿŜƛǎǎΣ ŘƛŎƘǘΣ ƳŀǊƳƻǊπ ǳƴŘ ŀƭŀōŀǎǘŜǊŅƘƴƭƛŎƘΣ Ǿƻƴ DǊŀƴƎŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǀƊŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ƭƻŎƪ 
ŘƛŜǎŜǎ DŜǎǘŜƛƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ мол CǊŀƴƪŜƴΗ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ tŦŜƛƭŜǊ ǳƴŘ DŜǿǀƭōŜǊƛǇǇŜƴ ŘŜǊ 
YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ Ǿƻƴ {ƛǧŜƴΣ ŜǊōŀǳǘ мптлмрммΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƳŀǊƳƻǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ DƛǇǎǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ DǊŀƴƎŜǎ 
ǎǘŀƳƳŜƴΦ 
DŜƻƭƻƎƛǎŎƘπǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ DƛǇǎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ DǊŀƴƎŜǎ ƛƴǎ tŜƴƴƛƴƛƪǳƳ όζŞŎŀƛƭƭŜǎ 
ǎǳōōǊƛŀƴœƻƴƴŀƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎη ƴŀŎƘ aΦ .ǳǊǊƛύΦ 5ƛŜ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘƎŜǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 
ǾŜǊǎŎƘǳǇǇǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘǊƛŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ DŜǎǘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ YŀǊōƻƴǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƭƛŀǎƛǎŎƘŜƴ ζ{ŎƘƛǎǘŜǎ ƭǳǎǘǊŞǎηΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƛƴ ŘŜƴ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘƳŀǎǎŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘ ǎƛƴŘΦ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 
 

  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘ !ƭōŀǇƭŀǧŜƴΣ wƛƎƛǇǎ {ŀƛƴǘπDƻōŀƛƴΣ DǊŀƴƎŜǎ ±{Φ 5ŜǊ !ōōŀǳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ CŀōǊƛƪ όCƻǘƻ ƭƛƴƪǎύ ƛǎǘ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ !ōōŀǳǎǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǊŜƪǳƭǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ vǳŜƭƭŜΥ wƛƎƛǇǎ !D 

 
5ƛŜ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘŀōōŀǳǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ DǊŀƴƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ мффф ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎ [ŀ tƭŃǘǊƛŝǊŜ {! ƛƴ {ƛǧŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀǎ ƘŜǳǝƎŜ !ōōŀǳƎŜōƛŜǘ ŀƴ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀƭƅŀƴƪŜΣ Ǿƻƴ ǿŜƛǘƘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нпύΣ ƭƛŜƎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ƛŘŜǊǎπDǊŀƴƎŜǎΦ 5ŜǊ ǿŜƛǎǎŜ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ IŀƭōƘȅŘǊŀǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ wƛƎƛǇǎ !D ƛƴ DǊŀƴƎŜǎ ±{Φ vǳŜƭƭŜΥ wƛƎƛǇǎ !D 

 
5ƛŜ ǿŜƛǎǎŜ CŀǊōŜ ŘŜǎ DƛǇǎǎǘŜƛƴǎ ǘŅǳǎŎƘǘ ƻƊ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ DƛǇǎƎŜƘŀƭǘ ǾƻǊΣ ŘƛŜǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜƭƭƎǊŀǳπǿŜƛǎǎŜƴ CŀǊōŜ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ YŀǊōƻƴŀǘŜ ό5ƻƭƻƳƛǘΣ aŀƎƴŜǎƛǘύΦ CǸǊ 
ŘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ ǊŜƛƴŜƴΣ ŀƭŀōŀǎǘŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ƴƘȅŘǊƛǘ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ±ƛƻƭŜǧπ ōƛǎ 
wƻǎŀǘǀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘΦ DƛǇǎŀōōŀǳ ǳƴŘ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ нлму ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ŜǊ wƻƘǎǘƻũ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ /ŀ{hпπDŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ тн҈ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ 
ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƛǇǎƪŀǊǘƻƴǇƭŀǧŜƴ ǳƴƎŜƴǸƎŜƴŘΣ ǊŜƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǿŜƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƛǎ нлон ƎŜƴǸƎŜƴŘ wŜǎŜǊǾŜƴ ŀǳŦΦ 9ƛƴŜ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό9ǘŀǇǇŜ пύ ƛǎǘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 5ŀǎ DŜǎǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ wƛŎƘǘǇƭŀƴŜƛƴǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ǘŀǇǇŜ п ƛǎǘ 
ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
bǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 
5ŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƴ DǊŀƴƎŜǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴ !ƴƘȅŘǊƛǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦΦ 
5ŜǊ !ōōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IǀƘƭŜƴǎȅǎǘŜƳǎ όŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǎǘŜƴ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀύ ƻƘƴŜ {ǇǊŜƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ŀōƎŜōŀǳǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǊŘ ǇŜǊ [ŀǎǘǿŀƎŜƴ ȊǳƳ DƛǇǎǿŜǊƪ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ ƛƳ .ǊŜŎƘŜǊǾƻǊǇƭŀǘȊ ƎŜƪƛǇǇǘ ǿƛǊŘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ноύΦ 
 
LƳ WŀƘǊ мфсн ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ DƛǇǎǿŜǊƪ ǿƛǊŘ ƛƳ 9ƛƴōǊŀƴŘπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ IŀƭōƘȅŘǊŀǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ 
wƻƘǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ !ƭōŀϯπ±ƻƭƭƎƛǇǎǇƭŀǧŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ плϥллл ǘ DƛǇǎ όǇǊƛƳŅǊ 
ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊύ ǇǊƻ WŀƘǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǎǘǎŎƘǿŜƛȊŜǊ aŀǊƪǘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǾƻƴ 
ǎǘŀƳƳŜƴ осϥрлл ǘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ōōŀǳ ƛƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘΣ ŘŜǊ wŜǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎΦ !ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ DƛǇǎƳǀǊǘŜƭ ǳƴŘ πƪƭŜōŜǊ ŦŀōǊƛȊƛŜǊǘΦ 
 

!нΦоΦп .ŜȄ ό±5ύ μ CƛȄƛǘ 
5ŀǎ DƛǇǎπ!ƴƘȅŘǊƛǘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ .ŜȄ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нрύ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǳƭǘǊŀƘŜƭǾŜǝǎŎƘŜƴ .ŜȄπ
[ŀǳōƘƻǊƴπ5ŜŎƪŜ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ½ƻƴŜ ŘŜǎ /ƻƭǎΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Ŝǎ ȊǳǊ ƻōŜǊŜƴ ¢Ǌƛŀǎ 
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όYŜǳǇŜǊύΦ 5ƛŜ ¢Ŝƪǘƻƴƛƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭŜȄΣ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ .ŀŘƻǳȄ όмфсоύΦ 5ƛŜ DƛǇǎπ ǳƴŘ !ƴƘȅŘǊƛǘƎŜǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊƪ ǘŜƪǘƻƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǎŎƘƛŜŦǊƛƎǎŀƴŘƛƎŜƴ CƭȅǎŎƘƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳǇǇǘΦ 5ŜǊ 5ƻƭƻƳƛǘŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƴ {ǳƭŦŀǘƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ƛǎǘ 
ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ !ƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ¢ŜƪǘƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ wŜƘȅŘǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƘȅŘǊƛǘǎ Ȋǳ 
DƛǇǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŀƎŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊǿƛǎŎƘǘΣ ŘƛŜ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ πǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ DƛǇǎǿŜǊƪ ŀƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜƛƳ 
.ŀƘƴƘƻŦ .ŜȄ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎǎōŜŀƳǘŜƴ CŜƭƛȄ 5ǳōǳƛǎ муфс Ȋǳ 
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ CǊǸƘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ .ŜȄ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŀŎƘŜǎ [ϥ!Ǿŀƴœƻƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ [Ŝ aƻƴǘŜǘ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ŜȄ ό±5ύΦ vǳŜƭƭŜΥ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

 
!ƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳ ²Ŝǎǜǳǎǎ ŘŜǎ aƻƴǘŜǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ мфлт ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōōŀǳ 
ŀƴ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻƴǘŜǘ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ŘƛŜǎ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ aƻƴǘŜǘ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀǳǎ DƛǇǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ !ƴƘȅŘǊƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿƛŜ ƴŜǳŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ {ŜƛƭōŀƘƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŜǊƪ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мфммΦ 5ŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴŀōōŀǳ ǿƛǊŘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
!ƴƘȅŘǊƛǘƪŜǊƴ ŀōƎŜǘŜǳƊΣ !ƴƘȅŘǊƛǘ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊŘ  ƳƻƳŜƴǘŀƴ  ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōŀǳǘΦ 5ŜǊ CŜƛƴŀƴǘŜƛƭΣ 
ǎƻǿŜƛǘ ŀǳǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊΣ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǊŜŎƘŜƴ ŀōƎŜǎƛŜōǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 
wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōōŀǳπ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎǎŜǘŀǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ōōŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ мфум ǳƴŘ мффс ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
5ŀǎ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ DƛǇǎƎŜǎǘŜƛƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ tŜƴŘŜƭǎŜƛƭōŀƘƴ ό.ŀǳƧŀƘǊ мфууΤ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘ сс ǘκƘΦύ ƛƴ ŜƛƴŜ IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ōŜƛƳ ²ŜǊƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
IƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀŎƘǘ ōƛǎ ȊŜƘƴ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜ Řŀǎ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƻƴ IŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜ ŀǳǎǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊǘŜ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƭŀƴƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŀƴŘ ȊǳƳ DƛǇǎǿŜǊƪΣ .ŀǳƧŀƘǊ мфупΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ IŀƭōƘȅŘǊŀǘ ŀƭǎ .ŀǎƛǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǊŘ ƛƴ .ŜȄ ŀǳŎƘ IƻŎƘōǊŀƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ȊǿŜƛ wƻƘǎǘƻũŜƴ ǿƛǊŘΣ Ƴƛǘ ½ǳǎŅǘȊŜƴ Ǿƻƴ {ŀƴŘΣ CƛƭƭŜǊ ǳƴŘ !ŘŘƛǝǾŜƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ tŀƭŜǧŜ 
Ǿƻƴ DƛǇǎǇǳǘȊŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 



bŜǘȊǿŜǊƪ aƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻũŜ {ŎƘǿŜƛȊ b9wh{ нлнп 
.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ DƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

 ро κ сл 

5ŜǊ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ .ŜȄ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ DƛǇǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŅŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
±ƻǊƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ DƛǇǎǎǘŜƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǀǎǎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
²ƛŜŘŜǊŀǳũǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳōŜ ǾƻǊ ŘŜǊ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 

 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ DƛǇǎǎǘŜƛƴ ŀǳǎ [Ŝ aƻƴǘŜǘ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ŜȄ ό±5ύΦ vǳŜƭƭŜΥ b9wh{ 

 

!нΦп ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ DƛǇǎŀōōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 
DŜƳŅǎǎ wƻƘǎǘƻŶƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ {ŎƘǿŜƛȊ όwL{ύ11 Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ мр {ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ ŀƴ 
ŘŜƴŜƴ DƛǇǎ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ 
  

 
11 ǿǿǿΦƳŀǇΦƎŜƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦŜǘƘȊΦŎƘ 
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